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MENSAGEM AO LEITOR

Prezado(a) leitor(a),

Em 2025, a economia brasileira
apresentou crescimento moderado em
meio a um contexto global desafiador e

politica monetaria restritiva.

Dados oficiais do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) apontam
que o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil
obteve uma expansdo acumulada de 2,7%
nos Ultimos quatro  trimestres —
sinalizando continuidade da trajetoria
positiva, embora em ritmo moderado.

Ao longo de 2025, viu-se menos
crescimento da indUstria, penalizada,
sobretudo, pelas taxas de juros elevadas.
No Economia Brasileira 2024-2025 a CNI
projetava alta de 2,1% da industria e essa
expectativa foi reduzida para uma alta de
1,8%. O destaque negativo desta revisdo é
a Industria de transformacao, que foi
afetada em 2025 por uma série de fatores,

sobretudo o patamar elevado dos juros e
a forte entrada de importados.

A inflacdo desacelerou ao longo do ano e
vinha convergindo em direcdo a meta,
apesar de permanecer desafiadora em
certos meses. Segundo o IBGE, o IPCA
acumulado fechou o ano de 2025 em
4,26%.

O estado de Pernambuco apresentou um
desempenho econbmico um  pouco
superior a média nacional em 2025. No
terceiro trimestre de 2025 o PIB de
Pernambuco registrou alta de 2,0% em
relacdo ao mesmo periodo de 2024,
superando ligeiramente o crescimento
nacional (1,8%).

Neste cenario, alguns desafios se
apresentaram em 2025: juros elevados ao
longo do ano inibiram investimentos mais
robustos e pressionaram o custo do
crédito; renda per capita da regido
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Nordeste ainda figura entre as mais baixas
do Brasil; crescimento estrutural ainda
moderado indica a necessidade de
politicas  publicas
competitividade industrial e inovacao.

que  incentivem

Nesse contexto, o SESI Pernambuco
reafirmou seu compromisso com a
educacdo de qualidade ao manter
investimentos estratégicos em
infraestrutura e em recursos tecnolégicos

de ponta.

Mais um projeto importante foi concluido,
com a Escola de Referéncia SESI Cabo de
Santo  Agostinho, com inauguracao
prevista para 2026. O projeto envolveu
investimentos em recursos didaticos e
mobiliario  educacional, elevando o
padrdo de qualidade da unidade. Até
2025, ja foram inauguradas duas escolas
no modelo de Escola de Referéncia SESI,
sendo uma em Paulista e outra em
Caruaru.
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Nesse mesmo sentido, o projeto Vivéncia
de Cultura Popular do SESI foi concebido
como uma acao formativa continuada,
voltada a integracao da cultura popular
pernambucana ao cotidiano escolar. Ao
todo, foram ofertadas 150 vagas, com
participacao efetiva de estudantes do
ensino medio das unidades do Cabo de
Santo Agostinho, Camaragibe, Ibura,
Moreno, Paulista e Vasco da Gama.

Com 12 unidades de ensino distribuidas
em todo o estado, o SESI Pernambuco
consolidou, em 2025, sua missdo de ser
referéncia em educacdo inovadora e
transformadora. A implementacdo de
painéis inteligentes  possibilitou  a
consolidacdo de informaces estratégicas
sobre estudantes com necessidades
educacionais especificas, ampliando a
precisdo das analises e subsidiando

decisdes baseadas em evidéncias.

A formacdo continuada dos educadores

permaneceu como prioridade

institucional. Por meio do Nucleo de
Formacdo Docente, foram ampliadas as
ofertas de cursos, encontros e mentorias,
assegurando praticas pedagdgicas cada
vez mais qualificadas e alinhadas as
necessidades dos estudantes. Outro
destaque foi a implementacdo do
programa  Ambiente  Positivo  de
Aprendizagem (APA), que tem como
objetivo  fortalecer escolas inclusivas,
seguras e livres de qualquer tipo de
violéncia, promovendo igualdade de
oportunidades e uma  convivéncia

saudavel no ambiente escolar.

O engajamento da Educacao de Jovens e
Adultos (EJA) com a sociedade reforcou o
compromisso do SESI em atender as
necessidades reais da populagdo. Em
2025, foram realizadas 2.544 matriculas
gratuitas nessa modalidade.

Nos Ultimos anos, a educacao tecnoldgica
e a robdtica educacional consolidaram-se

como pilares estratégicos no
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fortalecimento da aprendizagem e no
desenvolvimento de competéncias para o
futuro. Esse investimento ja apresenta
resultados expressivos: trés equipes de
robdtica  representaram o SESI em
competicdes internacionais realizadas na
Holanda, nos Estados Unidos e no
Canada, conquistando premiacGes e
levando o nome do SESI e do Brasil ao
cenario mundial.

Na area de Salde e Seguranca na
Industria, o SESI PE alcancou avancos
significativos, superando a marca de 800
mil atendimentos em salde ocupacional e
promocao da saude.

Entre os destaques do ano, a Corrida
Nacional do SESI consolidou-se como um
dos principais eventos esportivos e sociais
do estado. A edicao reuniu mais de 3 mil
atletas amadores e profissionais nas ruas
do Recife e contou com a participacao
direta de 170 empresas.

Outro marco relevante foi o lancamento
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do Hub de Inovacao em Saude do SESI. A
iniciativa tem como objetivo fortalecer o
ecossistema de inovacao do estado,
integrando  tecnologia,  saude e

competitividade industrial.

O Movimento Empresarial pela Saude
(MES) também ganhou destaque com a
realizacdo do Conecta Saude nas cidades
de Recife, Caruaru e Petrolina. Os
encontros reuniram lideres industriais,
gestores publicos e especialistas para
debater estratégias de reducdo da
sinistralidade, ampliacdo de programas de
promocdo da salde e fortalecimento de
politicas internas de bem-estar.

A estratégia de aproximagao com
empresas e comunidades foi intensificada
por meio do projeto SESI Salude no
Parque, que levou acdes de saude tanto
para ambientes corporativos quanto para
espacos publicos.

Encerrando o ciclo de 2025, o SESI
Pernambuco reforcou sua cultura de foco
no cliente, aprimorando processos e
fortalecendo  relacionamentos  para
superar expectativas e fidelizar empresas

parceiras.

Enfatizo meu compromisso com a
integridade de todas as informacoes
presentes neste Relatério de Gestao e
Prestacdo de Contas, de acordo com as
orientaces do Departamento Nacional e
com as normas do Tribunal de Contas da
Unigo.

Em 2026, firmemente
comprometidos com a promocdo de

seguiremos

ambientes de trabalho seguros e
saudaveis das empresas, bem como com
o fortalecimento de espacos educacionais
modernos e inclusivos em nossas escolas.
Paralelamente, continuaremos investindo
na melhoria continua da qualidade dos
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nossos servicos de forma sustentavel,
sempre orientados por nossos valores
institucionais e pelo compromisso com a
competitividade industrial e com a

sociedade.

Bruno Veloso
Diretor Regional do Servico Social da
Industria (SESI-PE)
Presidente da Federacdo das IndUstrias do
Estado de Pernambuco
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Este Relatorio de Gestdo Anual foi
elaborado na forma de Relato Integrado,
alinhado as diretrizes do Departamento
Nacional do SESI e Tribunal de Contas da
Unidgo (TCU). O documento evidencia
como o SESI Pernambuco transforma
recursos em  resultados  concretos,
demonstrando sua capacidade de gerar
valor sustentavel para a industria, seus
trabalhadores e a sociedade, por meio do
fortalecimento  da  competitividade

industrial e da inovacéo.

Ao longo do relatério, sdo apresentados o
contexto institucional, o histérico de
atuacdo do SESI-PE e seu portfolio de
produtos e servicos, evidenciando o
alinhamento estratéegico entre propadsito,
governanca e desempenho. A analise do
exercicio de 2025 destaca a estratégia
adotada, os  principais  resultados
alcancados e os fatores que influenciaram
o desempenho organizacional.

Estes resultados apresentados refletem o
compromisso do SESI-PE com a eficiéncia
na aplicagao dos recursos e com a entrega
de solucdes que atendem as demandas
da indUstria pernambucana, com especial
destaque para as acdes de gratuidade,
que ampliam o acesso a educacao
profissional e contribuem para o
desenvolvimento  socioecondmico  do
Estado.

Convidamos o leitor a conhecer como o
SESI-PE atua, como se diferencia e de que
forma  suas  entregas  impactam
positivamente o setor industrial, a
qualificacdo da forca de trabalho e o

desenvolvimento da sociedade.

O Relatério de Gestdo, o Portal da
Transparéncia e Prestacdo de Contas ao
TCU compbBem a estratégia de
comunicacdo institucional com as partes
interessadas e, juntamente com o Rol de

Responsaveis e as  Demonstracdes

12
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Contabeis, atendem integralmente aos
requisitos estabelecidos pela Instrucao
Normativa n° 84/2020 do TCU.

Em reforco ao compromisso com a
transparéncia e a  conformidade,
informacbes complementares sobre a
SESI-PE

disponiveis no sitio eletrbnico da entidade,

gestdo  do encontram-se

acessivel em
https://transparencia.pe.sesi.org.br.
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NOSSA HISTORIA

O SESI foi criado pela Confederacao Nacional da IndUstria (CNI), por
meio do Decreto-Lei n° 9.403/46, amparado pela Constituicao de
1937, em seu art.129, com a finalidade de estudar, planejar e executar
medidas que contribuam diretamente, para 0 bem-estar social dos
trabalhadores da indUstria, ao promover a melhoria do padrdo de vida
no pais.

Foi definido um regime de colaboracdo da instituicdo com o Estado,
como uma parceria publico-privada, e passou a ser identificado como
ente de cooperacdo ou de colaboracdo, por atuar ao lado do Estado,
sem fazer parte dele. A mesma legislagcdo estabeleceu a instituicao
como privada, com suas receitas proprias e compulsoriamente
arrecadadas das empresas industriais.

Coube a CNI o papel de organizar e de administrar a instituicao. A
aplicagdo majoritaria dos recursos deve ocorrer nos estados da
Federacdo em que sao arrecadados, sob a gestdo dos respectivos
departamentos regionais. Em 1965, a CNI redigiu o Regulamento do
SESI — validado por Decreto Presidencial (Decreto-Lei n° 57.375/65),
onde definiu sua estrutura organizacional, a qual atua sob regime de
unidade normativa e de descentralizacdo executiva.

Para a realizacdo de suas finalidades, o SESI estrutura orgdos
normativos e executivos (ou de administracao), de ambitos nacional e

14
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regional (estadual), em um regime com o mais alto grau de autonomia
que se possa conceber a organismos que possuem a mesma natureza
juridica. O SESIIDN e o Conselho Nacional tém atuacdo em todo o
pais e os Departamentos Regionais em suas respectivas bases
territoriais (estadual). Embora sujeitos as diretrizes e normas gerais
prescritas pelo 6rgdo normativo nacional (Conselho Nacional) e,
ainda, a exercidos  pelo

supervisao e acompanhamento

Departamento  Nacional, os Departamentos Regionais sdo
autébnomos no que se refere a administracdo de seus servicos, gestao

dos seus recursos, regime de trabalho e relacdes empregaticias.

Em Pernambuco, o SESI instalou-se em 11 de marco de 1947,
funcionando na Av. Rio Branco, no bairro do Recife. Em 1948, o
Departamento regional de Pernambuco ofereceu cursos de
alfabetizacdo, ensino primério, intermediario e supletivo, nocées de
higiene, educagdo moral e civica e corte e costura. Na area da Saude,
servicos medicos, odontologicos ambulatoriais, além de atividades

esportivas, lazer e assisténcia social.

As atividades eram realizadas por meio dos nucleos sociais nos bairros
de Sftio Novo, Agua Fria, Santo Amaro, Casa Amarela, Mangueira e
Mustardinha, localizados em Recife, e nos municipios de Jaboatdo e
Olinda.
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Atualmente, o SESI-PE mantém sua sede administrativa no bairro de
Santo Amaro, no Recife, de onde coordena as acbes estratégicas e
operacionais em todo o estado. A Rede de Educacdo do SESI-PE é
composta por 12 unidades escolares, localizadas nos municipios de
Araripina, Belo Jardim, Cabo de Santo Agostinho, Caruaru, Escada,
Goiana, Moreno, Paulista, Petrolina e em trés unidades na capital
pernambucana. Essas escolas oferecem servicos educacionais
voltados para a formacdo basica, articulados as demandas da

industria e da comunidade.

No campo da saude, o SESI-PE dispbe de uma unidade do SESI Saude
no Recife, responsavel pela oferta de servicos de Salde e Seguranca
no Trabalho (SST) e Promocao da Saude. Alem disso, atendimentos
de saude sao disponibilizados na maior parte das unidades escolares,
ampliando o acesso dos trabalhadores da industria e da populacdo. A
instituicdo mantém ainda trés postos de atendimento em Santa Cruz
do Capibaribe, Trindade e Paulista, fortalecendo a capilaridade e o
alcance dos servicos na area de saude.

Para complementar e expandir a oferta de servicos, o SESI-PE conta
com um conjunto de 11 unidades moéveis, que permitem levar solu¢ées
de forma agil e eficiente as industrias/empresas e comunidades. Essas
unidades estdo distribuidas da seguinte forma:

15
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e TUnidade Movel de Educacao;

e 3 Unidades Moveis Audiométricas;
e 5 Unidades Moveis Odontoldgicas;
e 2 Unidades Moveis Radioldgicas.

A atuacdo integrada entre sedes fixas e unidades moveis reforca o
compromisso do SESI-PE em promover educacao de qualidade,
saude preventiva e seguranca no ambiente de trabalho, contribuindo
para o bem-estar dos trabalhadores da industria pernambucana.

A seguir, apresentaremos fatos importantes da nossa historia em
formato de linha do tempo:
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NOSSA HISTORIA

« Criado o Servico Social da
Industria (SESI) pelo Decreto-
Lei n°9.403.

«Instalacao do SESI em
Pernambuco.

« O SESI PE iniciou os primeiros
cursos além de servicos
médicos, odontologicos,
atividades esportivas, lazer e
assisténcia social.

« Primeiros nucleos sociais em
Pernambuco, nos municipios
de Recife, Jaboatao e Olinda.

«Na década de 50 o SESI passa
a atuar em todos os estados
brasileiros.

A como um dos principais

— 1990-2000 }——

+ O Prémio SESI de Qualidade
de Vida é instituido em todo
0 pais, tornando-se o maior
prémio dessa categoria até
2012.

» Parceria com o SENAI no
programa Educacao Basica
articulada com Educagao
Profissional (EBEP)

« Publicacdo do Modelo SESI
em SST, posicionando o SESI

atores na prestacao de
servicos de SST.

+ O SESI torna-se pioneiro no
atendimento informatizado
de produtos de SST.

- Lancamento do Diagnodstico
de satde e estilo de vida

NOSSAHISTORIA — = = — = =
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2008-2018

f
{

>

« Ampliacao da destinacao de
recursos para a educacao e
a oferta de vagas gratuitas
em educacao basica e
continuada, atendendo
pessoas de baixa renda.

« Investimento em mobilidade
e em unidades moveis de
Saude.

+ Inclusao da Robotica como
curriculo na rede SESI de
Educacao.

+ O SESI PE promove também
0s programas especiais de
cidadania: Acao Global,
Cozinha Brasil, Segundo
Tempo e Brasil Alfabetizado.

»Lancado o Programa ACESSE
- Arte Contemporanea e
Educacao

« Elaboracao do plano
estratégico regional do SESI-
PE 2020-2024, alinhado ao
Plano Estratégico nacional

J

2019-2024

[

« A plataforma SESI Viva+ é
lancada e implementada no
SESI-PE

«Em meio a crise sanitaria
mundial, o SESI PE aplicou
diagnosticos e vacinacao
contra a COVID-19;

« A rede SESI passa a ter
material didatico autoral,
alinhado a Base Nacional
Comum Curricular - BNCC;

« Inicio da turma piloto do
Novo Ensino Médio, em
parceria com o SENAI
Ipojuca, em Pernambuco;

«Inauguracao da nova
unidade do SESI Saude, em
Recife-PE.;

- Revisao do Plano
Estratégico regional
do SESI-PE, passando
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a ter o horizonte 2022-
2027, alinhado ao Plano
Estratégico Sistémico
nacional;

» Implantacao do PEG
(Programa de Eficiéncia da
Gestao) no SESI-PE, com
foco na melhoria da gestao;

A Classificacao de duas

equipes do SESI-PE para a
etapa Nacional do Torneio
de Robodtica do SESI;

« Implantacao do Novo
Ensino Médio em todas as
turmas do ensino médio
regular do SESI-PE;

- Inauguracao da primeira
Escola de Referéncia do
SESI-PE no municipio de
Paulista;

+ 549 medalhas alcancadas
pelos estudantes da
rede SESI PE de Ensino,
em olimpiadas nas areas
de ciéncias, tecnologia,
matematica e robdtica.

« Contrato com o
grupo Stellantis para
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atendimentos aos servicos
de SST e Promocao da
Saude para cerca de 12 mil
colaboradores;

« Adesao do SESI-PE ao
VACINA SESI, tecnologia
desenvolvida pelo Centro
de Inovacao em Tecnologias
para a Saude.

- Inaugurada a segunda
Escola de Referéncia do SESI
Pernambuco em Caruaru,
na regiao Agreste de
Pernambuco.

« Implantacao do PASSE
(Programa de Avaliacao do
Sistema SESI de Educacao)
na escolas do SESI-PE

« Lancamento do Projeto SESI
Memoria Viva, retomando as
agoes no campo da Cultura.

« O Torneio SESI de Roboética
Regional Pernambuco
alcancou um marco
importante ao se tornar
um dos maiores torneios
regionais do Brasil;

+ Desenvolvido o programa
SESI Cuidado Integrado

com foco na promocao da
saude fisica e mental dos
trabalhadores

+Realizacao do Forum SESI
Inovacao para a Saude do
Trabalhador com temas
voltados para a reducao do
absenteismo e o aumento da
produtividade no ambiente
corporativo.

\—1 201:
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«Implantacao do projeto
Vivéncia de Cultura Popular
do SESI em seis unidades
escolares

«implementacao do
programa Ambiente Positivo
de Aprendizagem (APA), que
tem como objetivo fortalecer
escolas inclusivas, seguras
e livres de qualquer tipo de
violéncia;

«Em competicoes
internacionais, trés equipes
de Robdtica representaram
o SESI na Holanda, nos
Estados Unidos e no Canada;
e uma estudante obteve o

1° lugar nacional na seletiva
Microsoft, categoria Word
365, e representou o Brasil
no Campeonato Mundial, em
Orlando;

« Corrida Nacional do SESI
consolidou-se como um dos
principais eventos esportivos
e sociais do estado;

- Lancamento do Hub de
Inovacao em Saude do SESI;

« Projeto SESI Saude no
Parque, que levou agoes de
saude tanto para ambientes
corporativos quanto para
espacos publicos.

+ O Movimento Empresarial
pela Saude (MES) ganhou
destaque com a realizacao
do Conecta Saude em Recife,
Caruaru e Petrolina.

—

Conhec¢a mais sobre a
atuacdo do SESI em 2025
no Relatério de Gestdo
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O QUE FAZEMOS
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Com o proposito de transformar vidas e fortalecer a competitividade da indUstria, o SESI-PE tem como missdo promover educacdo, saude e

seguranca do trabalho para os colaboradores da indUstria pernambucana e suas familias. Para isso, desenvolve acGes voltadas a Educacdo Basica

e Continuada, a Saude e Seguranca no ambiente industrial e a valorizacdo da Cultura.

Educagao Basica

Em 2025, o SESI Pernambuco consolidou-se como a maior rede
privada de ensino do estado e referéncia em educacdo de exceléncia,
alinhando suas iniciativas as demandas da sociedade e da indUstria.
Com 12 unidades distribuidas da capital ao interior, fortaleceu a
Educacado Basica, a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e a Educacao
Continuada, ampliando o acesso a uma aprendizagem inovadora e
inclusiva.  Foram  realizados investimentos  estratégicos em
infraestrutura fisica e tecnoldgica, garantindo ambientes modernos e
acessiveis, preparados para metodologias ativas, aléem da formacao
continuada dos docentes, assegurando praticas pedagdgicas
atualizadas e de impacto.

A missdo institucional de elevar a escolaridade e promover qualidade
de vida para trabalhadores da indUstria, seus dependentes e a
comunidade se materializou em a¢Bes que unem teoria e pratica, com
laboratorios, bibliotecas e professores altamente qualificados. O
sistema de ensino autoral, alinhado a BNCC e ao Novo Ensino Médio,
A Nova EJA, estruturada para garantir flexibilidade e personalizacéo
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destacou-se pela énfase em robodtica e STEAM, estimulando a
resolucdo de problemas, o trabalho em equipe e a participacao em
competicbes nacionais e internacionais, complementado por salas
maker e curriculos inovadores que fomentam autonomia e
criatividade.

Na Educacdo Continuada, foram registradas cerca de 10.500
matriculas, resultando em 103 certificacbes internacionais em
ferramentas digitais da Microsoft e diversos cursos online gratuitos,
ampliando a empregabilidade e preparando profissionais para um
mercado cada vez mais digital. Destaca-se ainda a conquista de sete
professores  certificados MCE  (Microsoft — Certified  Educator),
fortalecendo a qualidade pedagdgica. Nesse contexto, o SESI
Pernambuco ganhou visibilidade ao participar do Campeonato
Mundial da Microsoft nos Estados Unidos, apds conquistar o 1° lugar
na Seletiva Nacional do Microsoft Word 365, representando o Brasil
em um dos maiores palcos globais de tecnologia educacional.

da aprendizagem, e a EJA Profissionalizante, em parceria com o
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SENAI, reforcaram a inclusdo educacional e a integracdo com a
qualificacdo profissional, oferecendo oportunidades concretas de
trabalho. No ambito do programa SEJA PRO + Trabalho e Emprego,
foram pactuadas vagas em cursos técnicos como Almoxarife,
Eletricista Instalador Predial e Instalador de Sistemas Fotovoltaicos,
com execucdo prevista para 2026 em diversas regides do estado.

A robdtica educacional consolidou-se como um relevante
instrumento de engajamento social ao integrar teoria e pratica,
estimulando estudantes a aplicarem conhecimentos de ciéncia,
matematica e tecnologia no desenvolvimento de solucbes para
desafios ambientais, energéticos e sociais. Por meio de torneios,
feiras de inovacao e oficinas maker — iniciativas fortalecidas pela
ampliagdo de kits e de espacos tecnologicos —, a area tem
promovido inclusdo e assegurado que jovens de diferentes contextos
participativa e

vivenciem a inovacao de maneira concreta,

transformadora.

Os resultados desse esforco ja se evidenciam em conquistas
significativas: trés equipes de robdtica representaram o Brasil em
competicdes internacionais realizadas na Holanda, nos Estados
Unidos e no Canada, obtendo premiacBes expressivas e projetando
o nome do SESI e do pais no cenario mundial. Tais éxitos reafirmam
0 impacto e o potencial transformador dessa trajetéria educativa.
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SESI-Escada SESI — Ibura SESI — Paulista
Equipe: Unity Sunset Equipe: Rev Atom Equipe: Space Tech
Destino: Holanda Destino: Canada Destino: EUA

Premiagdo: 12 lugar
Motivate Award

Premiagdo: 32 lugar
Design Award

Premiagdo: 12 Lugar
Inspire Award

As Escolas de Pernambuco apresentam diversos diferenciais

competitivos que se refletem diretamente em impactos produzidos.

A seguir, destacam-se alguns deles:

Diferenciais Competitivos

Infraestrutura tecnelégica avangada

Educagao Tecnologica e Profissionalizante

Programa de Bolsas Gratuidade

Plataforma de dominio préprio

Programa Bilingue

Escolas de Refaréncia

Programas estruturados de inclusfo e apoio psicossocial
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Impactos Produzidos

Melhoria da aprendizagem com metodologias ativas
Inclusdo amplioda

Competéncias essenciais

Destaque nacional e internacional em robdtica
Empregabilidade por meio da EJA Profissionalizante
Modernizagac da gestao

Saude

O SESI mantém sua posicdo de destaque para a indUstria
pernambucana como referéncia em salde e seguranca, consolidando
uma atuagdo que integra cuidado, preven¢do e suporte técnico
especializado para promover ambientes de trabalho mais seguros,
saudaveis e produtivos. Em 2025, essa trajetoria foi fortalecida com a
ampliagdo e modernizacao dos servicos oferecidos, acompanhando
as exigéncias legais e as demandas crescentes das empresas, por meio
de uma atuacdo orientada pela gestdao integrada, pelo uso de
tecnologias digitais e pela adocdo de praticas alinhadas as
recomendac¢des da Organizacdo Mundial da Saude (OMS).
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A Saude e Seguranca no Trabalho permaneceu como eixo
fundamental para a competitividade industrial, contribuindo
diretamente para a reducao de riscos, prevencao de acidentes e
melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores. Nesse periodo, o
SESI Pernambuco intensificou seu apoio as industrias na
implementacago  dos ~ Programas  Legais, ampliando o
acompanhamento técnico, a realiza¢cdo de diagndsticos ocupacionais
e ambientais, a emissdo de laudos especializados e 0 monitoramento
continuo das condicdes de trabalho. Com equipes multiprofissionais
atuando de forma integrada nas areas de higiene ocupacional,
ergonomia, medicina e seguranca, foi possivel oferecer respostas mais
precisas, aprimorar processos e garantir maior seguranga juridica as
empresas atendidas.

O fortalecimento da presenca territorial também marcou 2025. As
unidades de Araripina, Caruaru, Petrolina e SESI Saude ampliaram
suas frentes de atendimento, intensificando a consultoria técnica e
oferecendo suporte direto as indUstrias locais. Essa expansao reforcou
a proximidade com os diferentes polos produtivos do estado e
ampliou a capacidade de atendimento em regides estratégicas,
garantindo que empresas de diferentes segmentos contassem com
suporte especializado e continuo.

Paralelamente, o SESI Pernambuco intensificou a integracdo entre
salde ocupacional e promog¢do do bem-estar ampliando acdes
voltadas a saude fisica, nutricional e mental dos trabalhadores.
Iniciativas  como campanhas de vacinagao, acdes educativas,
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atendimento clinico especializado, atividades fisicas orientadas e
programas de salde mental contribuiram para reduzir afastamentos
e fortalecer a cultura de prevencdo dentro das empresas. Essa
abordagem ampliada reforcou o entendimento de que ambientes de
trabalho saudaveis dependem ndo apenas do cumprimento das
exigéncias legais, mas também do cuidado integral com o trabalhador.

Com esse conjunto de acdes, o SESI Pernambuco consolidou em 2025
uma atuagdo em salde mais moderna, estruturada e integrada,
reafirmando seu papel como parceiro estratégico da industria e como
instituicdo comprometida com a protecdo, o bem-estar e o
desenvolvimento dos trabalhadores que movimentam o setor
produtivo do estado. Para atender as demandas das empresas e
fortalecer o cumprimento das normas e regulamentac¢8es vigentes, o
SESI disponibilizou um portfélio abrangente de produtos e servicos,
alinhado as exigéncias legais e as necessidades operacionais da
indUstria pernambucana. seguir, listamos os principais produtos e
servicos ofertados ao longo do ano:
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Exames Complementares
em Saude Ocupacional

Acuidade Visual

Audiomeatria

Espirometria

Eletrocardiograma

Eletroencefalograma

Radiografias

Exames Laboratoricis cde Andlises Clinicas e Toxicoldgicas
Ultrassenoagrafia

Sevigos SST

«Consultorias técnicas especializadas
Diagnosticos ocupacionais & ambientois
Programas legais (PGR, PCMS0, LTCAT, etc.)
Exames ccupacionais e de auxilio dicgndstico
Laudos de Insalubridads e Periculosidade
Andlise Ergondmica do Trabalho
Capacitagdes em Higiene Ocupacion
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Promocgdo da Saude

Ginastica na Empresa

Circuito do Bem-estar

Eventos em Promogdeo da Saide

Alimentagdeo saudavel

(censulta nutricienal e oficinas de alimentagde saudavel)
Campanha de vacinagao contra a gripe

Servigos odontolégicos e de especialidades medicas
Projetos de sadde mental & qualidade de vida no trabalho
Sesi Cuidado Integrado

O
Com uma atuagdo estruturada, integrada e alinhada as demandas da
indUstria pernambucana, o SESI reafirmou seu papel estratégico na
promoc¢ao de ambientes de trabalho mais seguros, saudaveis e
sustentaveis. A combinacdo de solucdes técnicas em SST, acdes
preventivas, programas de bem-estar e iniciativas de responsabilidade
social consolidou, em 2025, o compromisso da instituicdo com o
desenvolvimento humano, a competitividade industrial e a constru¢ao

de uma cultura de saude cada vez mais presente no cotidiano das
empresas do estado.
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Saude e Seguranca
no Trabalho (SST)

Programa de Gerenciamento de Risco — PGR (NR-01)
empresas em geral - PGR (NR-18) - construgdo civil
PGR(NR-22) - mineragdo

Programa Gerenciamento de Risco no Trabalho

Rural - PGRTR

Programa de Controle Meédico de Saude

Ceupacional — PCMS0O

Exame Médico Ccupacional (Consulta Ocupacional)
Programa de Controle Auditive - PCA

Programa de Protegdo Respiratéria — PPR

Laude Técnico de Condigdes Ambientais do Trabalhe — LTCAT
Laudeo Técnico Pericial de Insalubridade — LTPI

Laudeo Técnico Pericial de Periculosidade — LTPP

Analise Ergondmica do Trabalho [AET)

Avaliagbes Ambientais (riscos fisicos, quimices, bicldgicos)
Aszsassoria para suporte de envio dos eventos

de 55T para o eSocial
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COMO ATUAMOS

Governanga
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O sucesso do SESI em atender ao seu publico-alvo em todas as regiGes do Pais é fundamentado em um modelo de governanca que esta preparado

para operar em rede e implementar estratégias acordadas entre os Departamentos Nacional e Regionais, alocando de forma estratégica os recursos

arrecadados em beneficio da industria. Esse modelo de governanca é estruturado de maneira descentralizada em dois planos que interagem e se

complementam de modo harmonioso para alcancar os objetivos do SESI: o plano externo e o plano interno.

Governanga no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de

direito privado e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema
Confederativo Sindical da Industria, que ndo integra a Administracao
Publica.
Confederacao Nacional da Industria (CNI), de acordo com o Decreto-
Lei n® 9.403, de 25 de junho de 1946, a quem também coube a

elaboracdo do seu Regulamento, destinado a estabelecer normas

Sua estrutura de governanca €é administrada pela

para sua organizacao e direcao, aprovado pelo Decreto-Lei n° 57.375,
de 02 de dezembro de 1965.

A governanca no plano externo decorre da vinculagdo da entidade a
Confederacao Nacional da Industria. Uma vez criado o SESI, coube —
e continua cabendo — a CNI a iniciativa de definir a estrutura
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organizacional, os poderes, as competéncias, a composicao e a forma
de funcionamento dos 6rgaos internos, bem como exercer, direta ou
indiretamente, a administracdo superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a fun¢do de organizar e dirigir o SESI porque, como
representante legal do conjunto das empresas industriais responsaveis
pelo seu financiamento, na forma prevista no Art. 240 da CF/88,
detém a legitimidade para, em nome delas, exercer o controle e a
administracdo superior da entidade que financiam.

Além disso, essa instituicdo é profunda conhecedora das demandas
das industrias e dos industriarios, na medida em que seus quadros

diretivos sdo, obrigatoriamente, preenchidos por empresarios
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industriais, que logram imprimir no SESI uma gestao privada e dotada
de visdo empresarial.

E, ao conceber a estrutura organizacional do SESI, a CNI compartilhou
com as Federagdes das Industrias estaduais, nas quais participam os
sindicatos representativos das categorias econémicas industriais, a
funcdo de dirigi-lo, com o objetivo, nessa descentralizacao, de conferir
a governanca da entidade maior

legitimidade, agilidade e

proximidade com as especificidades regionais.

Governanga no plano interno

A governanga no plano interno, estabelecida no Regulamento do
SESI, € exercida por 6rgaos nacionais e regionais, sob regime de
unidade normativa e descentralizacdo executiva.

Compdem 0s orgdos nacionais, com jurisdicdo em todo o Pais, o
Conselho Nacional — ¢6rgdo colegiado com funcao normativa e
fiscalizadora superior, com poder de correicdo; e o Departamento
Nacional — érgao administrativo incumbido de promover, de forma
executiva e sistémica, os objetivos institucionais.

Cabe tambéem ao Conselho Nacional constituir a Comissdao de
Orcamento, com atribuicdo de fiscalizar a execucdo orcamentéria e a
movimentacao de fundos do Departamento Nacional e dos
Departamentos Regionais.
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Por sua vez, os 6rgaos regionais, instalados em cada estado e no
Distrito Federal — onde houver federacdo de industrias filiada a CNI —
sdo integrados por um Conselho Regional, com funcdo normativa
local, e por um Departamento Regional responsavel pela
administracdo e execuc¢do dos servicos institucionais, na respectiva
base territorial, cuja direcdo é exercida pelo Presidente da Federagdo

das IndUstrias do estado.

O regime de unidade normativa, garantido pela atuagao do Conselho
Nacional, e a coordenacdo sistémica e estratégica — exercida pelo
Departamento Nacional —, concorrem para a reducdo das assimetrias
regionais, inclusive financeiras. Esta pratica converge para a
disseminacao e padronizacao de metodologias de negdcios pautadas
pelas melhores praticas de gestdo, para a prestacao de servicos com
a mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SESI de

atuar.

Os resultados produzidos por essas estruturas sao aferidos pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) por meio de prestacao de contas,
anualmente, em decorréncia da contribuicdo compulsoria lancada
pelas empresas industriais, que sdo apresentadas individualmente
pelos departamentos regionais e pelos conselhos regionais,
consideradas, para essa especifica finalidade, unidades jurisdicionadas

autbnomas.
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De forma integrada as acGes de gestdo, as instancias internas de
governanca do SESI/PE compreendem o Conselho Regional, a
Presidéncia do Conselho, a Direcdo Regional e a Superintendéncia.
Essas instancias, em reunies ordinarias e extraordinarias, avaliam
cenarios e necessidades institucionais, deliberam sobre decisdes
estratégicas, orientam as atuacdes taticas e operacionais € monitoram
os resultados alcancados, assegurando o cumprimento dos objetivos
estratégicos.

No ambito dos ciclos anuais de planejamento, compete a
Superintendéncia definir diretrizes estratégicas e propor metas e
objetivos, em conjunto com as Diretorias de Negdcios, os quais se
desdobram nos niveis tatico e operacional. Ao Conselho Regional
cabe aprovar o planejamento estratégico, os planos de acao, o
orcamento anual e as respectivas prestacdes de contas aos 6érgaos de

controle externo.

Além das instancias internas de governanga, integram esse sistema
instancias externas, destacando-se o Tribunal de Contas da Unido
(TCU), como instancia de governanca, e a auditoria independente,
como instancia de apoio. Como instancias internas de apoio, atuam a
Ouvidoria; os Comités de Etica e de Riscos; a Comissdo de Contas; e
o Nucleo de Compliance, vinculado a Unidade Compartilhada Juridica
e de Compliance (UCJC), responsavel pelas acdes de monitoramento,
controle interno e implementacdo do Programa de Compliance.
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Nos anexos deste Relatorio, o leitor encontrara a descricdo detalhada
das instancias de governanca do SESI/PE. Adicionalmente, o diagrama
de governanca esta disponivel no Portal da Transparéncia do
endereco eletronico:

Departamento Regional, no

https://transparencia.pe.sesi.org.br/.
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MODELO DE NEGOCIOS
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Nossa Vis#o: Ser referéndia de qualidade em educagéo e salide para a sociedade, com foco
na industria pernambucana, garantindo a satisfag8o do cliente, o respeito pelas pessoas e

uma expansdo sustentavel até 2027.

23.253

Matricgas em
educag o basis
& cantinuads

2.531

Matriculas na o

Educagda de Jowens
e Adultas (EJA)

Cuhme
Inovaglio 1=

213.812

Atendimentns nas o =
Shries de
Promogio da Saids

22.077

Vaomas apicacss em
trabathadores

96.104
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3.268
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Entrega
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Fducacio bisica Indutors
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habibdacdes requendas pea
o tratwiho do Nituro

Promover ambilenes
de trabalho seguios o
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Contribuir para » equiciade
sockd do Pais

74738 o

Trabaihadores na
Plataforma de
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Nossos Recursos Sistémicos '

®@ MmN © 13 ono 1.074 252,6
@ ‘... Unidades ~—7 Centrosde (1_ Cofaboradores Em receita
T Movels ~ SSTePsS "(1?" total

Nota O nimeso de colaboradores corresponde ao total de profissicnais do Sisterna
0BA em dezembro/25, exciuindo estaqiarios e terceirizados.
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NOSSA ESTRATEGIA

O periodo considerado para o novo ciclo estratégico é marcado
por profundas transformaces no ambiente externo, impulsionadas
por mudancas tecnolégicas aceleradas, reconfiguracées no mundo
do trabalho, novas demandas da industria e pressdes econdmicas,
sociais e ambientais. Essas mudancas imp&em novos desafios a
promocao da qualidade de vida do trabalhador, a educacao basica
e continuada, a saude e seguranca no trabalho e a sustentabilidade
das organiza¢8es industriais.

No ambito econémico e produtivo, observa-se a intensificacdo da
transformacao digital, a incorporacao crescente de tecnologias
habilitadoras da Industria 4.0, a ampliacdo da automacdo e 0 uso
de inteligéncia artificial nos processos produtivos. Tais movimentos
redefinem perfis profissionais, exigem novas competéncias técnicas
e socioemocionais e demandam maior velocidade na atualizacdo
dos curriculos, metodologias educacionais e infraestruturas
tecnologicas. Ao mesmo tempo, a indUstria enfrenta desafios
relacionados a produtividade, a transicdo energética, a
descarbonizacdo, a economia circular e ao atendimento a padroes
internacionais de qualidade, inovacao e sustentabilidade.

Para posicionar-se como parceiro relevante da industria, na
conquista de um novo patamar de produtividade, a atuacdo
sistémica do SESI é orientada por um plano estratégico construido
sob coordenacao do Departamento Nacional e com a participa¢do
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ativa dos Departamentos Regionais que, juntos, buscam ampliar a
qualidade e o atendimento por meio da eficiéncia operacional.

O Plano Estratégico Sistémico 2025-2027 é norteador para ampliar
a percepcdo de valor dos clientes, a medida em que foram
disponibilizadas solu¢es de valor agregado para sociedade e, em
especial, para as industrias brasileiras, garantindo, para isso, a
alocagao estratégica dos recursos e a atuacao dentro dos principios
de transparéncia e integridade institucional.

Apoiado pela metodologia Balanced Scorecard, o Mapa
Estrategico Sistémico 2025-2027 desdobra o proposito do SESI em
15 objetivos, organizados em cinco focos de atuagao e quatro
perspectivas, englobando todos os niveis organizacionais e dando
clareza sobre os resultados desejados, deixando palpavel a
execucao de acdes praticas
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Como instituicdo comprometida com o interesse publico, o SESI
mantém alinhamento as diretrizes da Agenda 2030 da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU), que estabelece 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como referéncia
global para a promocdo de um desenvolvimento mais justo,
inclusivo e sustentavel até 2030. Nesse contexto, o SESI incorpora,
de forma transversal as suas estratégias e operacdes, praticas de
responsabilidade ambiental, social e de governanca, consolidadas
no conceito de Environmental, Social and Governance (ESG).
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Essa atuacdo integrada fortalece a capacidade do SESI de
responder aos desafios sociais, econdmicos e ambientais
contemporaneos, a0 mesmo tempo em que impulsiona a
inovacdo, a eficiéncia institucional e a geracao de valor para a
sociedade. Ao adotar principios ESG, o SESI reafirma seu papel
como agente de transformacao social, orientando suas acdes para
a construcdo de um futuro mais sustentavel, equitativo e resiliente.

VINCULAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico ODS Vinculado

Objetivo Estratégico ODS Vinculado

1. Protagonizar a Educagdo Basica de referéncia e
indutora das competéncias requeridas pelo
trabalho do futuro

9. Estabelecer parcerias estratégicas com redes
publicas para melhoria da educagéo

2. Promover ambientes de trabalho seguros e
sauddveis para trabalhadores da industria

10. Potencializar o acesso a aprendizagem com cultura

3. Potencializar a formagdo em todas as etapas da
Educagdo Basica na rede SESI

11. Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em
servigcos de saude

4. Ampliar o atendimento na Educagdo de Jovens e
Adultos

12. Expandir o atendimento as empresas com saude

5. Promover formagao para profissionais da

Educagdo Basica

13. Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento
da gestdo, dos negdcios e da transparéncia

6. Promover a gestdo integrada da saude dos
trabalhadores por meio das solugGes digitais e da
inovagao

14. Desenvolver competéncias, solugbes e
infraestrutura digitais e inclusivas

7. Elevar a qualidade da Educagdo Basica

15. Garantir a aplicagdo de recursos na atividade-fim

8. Elevar a escolaridade de jovens e adultos

Para mais informacdes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial:

https://odsbrasil.gov.br/.
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Para aprimorar sua gestdo e alavancar resultados, o SESI implementou
o Programa de Eficiéncia da Gestdo, uma iniciativa do Departamento
Nacional instituida inicialmente pela Resolucdo SESI/CN n® 93/2020,
posteriormente substituida pela Resolu¢ao SESI/CN n° 116/2025.

O programa estabelece indicadores e referenciais nacionais, além da
adocao de medidas que incentivam os Departamentos Regionais a
cumprirem suas metas estratégicas. Ao final de 2025, o departamento
regional de Pernambuco atingiu a meta de seguranca da gratuidade,
obteve todos os indicadores dentro da meta e cumpriu ©
monitoramento do plano de aprimoramento da gestdo, garantindo
assim, o desempenho suficiente.

A partir do Plano Estratégico Sistémico e do Programa de Eficiéncia
da Gestdo, sdo definidas as iniciativas necessarias ao alcance dos
objetivos e metas definidas nos principais instrumentos de gestéo.
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Planejamento Estratégico Regional

Considerando o contexto regional, a economia de Pernambuco, um
dos estados mais dinamicos do Nordeste brasileiro, enfrenta um
cenario de transformacdo e potencial crescimento. A expectativa é
que o estado continue a experimentar crescimento moderado,
impulsionado por setores emergentes como tecnologia, economia
criativa e energias renovaveis. A ampliacdo da infraestrutura
tecnoldgica e investimentos em parques tecnoldgicos e incubadoras
de startups estao criando um ambiente propicio para inovagdo e
atragao de novos negocios.

O mercado de trabalho enfrenta desafios significativos, com a
necessidade de reduzir o desemprego e promover a inclusao. O
ambiente externo contara com novos empreendimentos voltado a
aceleracdo do crescimento econdmico por meio de investimentos em
obras e equipamentos.

Neste cenario, o Planejamento estratégico do SESI PE contempla o
horizonte 2022-2027 e mantém alinhamento com as diretrizes do
Departamento Nacional. No mapa estratégico, estdo descritos a
missao, visao, valores, perspectivas e objetivos estratégicos, os quais
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sdo medidos por meio de indicadores e iniciativas estratégicas, e seus
resultados serdo apresentados no decorrer deste capitulo.

Em desdobramento ao Plano Estratégico, o departamento regional
elabora seu Plano de Acdo e Orcamento anual, definindo suas metas
fisicas e orcamentarias, e seu monitoramento é realizado por meio de
reunides mensais e relatérios gerenciais, com foco na melhoria do
desempenho.

A seguir, apresentamos o Mapa Estratégico Regional do SESI-PE
(2022-2027) vigente em 2025.
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Mapa Regional

MAPA ESTRATEGICO SESI

200250027

Financeira + Assegurar a sustentabilidade financeira.

Qo

+ Elevar a percepgdo de valor da sociedade e, em especial, da indastria sobre a
contribuicéo do SESI para o futuro do trabalho.

qp . + Promover ambientes de trabalho seguros e sauddveis para os trabalhadores da indUstria

;%2 Clientes * Fortalecer a Educagéo Bdsica e Continuada.

« Potencializar a aprendizagem com agdes culturais.

+ Fortalecer a promocgdo da salde e as prdticas esportivas.

« Garantir eficiéncia operacional.

i Processos + Fortalecer a comunicagéo interna e externa.
I eoperagdes + Expandir o atendimento & sociedade com Educagdo e Agdes Educativas.
« Expandir o atendimento em Sadde e Seguranga.

- Desenvolver e gerir competéncias essenciais ao negdcio e cultura de engajamento.
|Z Aprendizado + Elevar a eficiéncia da gestdo aos padrdes sistémicos pactuados.

e crescimento + Atualizar a infraestrutura fisica e tecnolégica para a prestagdo de servigos.
+ Fortalecer a transparéncia promovendo a divulgagéo de informagdes sobre a gestéo.
+ Desenvolver a cultura de sustentabilidade socioambiental.
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NOSSOS RESULTADOS

Os resultados apresentados refletem as acdes desenvolvidas pelo
Departamento Regional de Pernambuco ao longo do exercicio, no
atendimento as industrias, aos seus trabalhadores, aos
dependentes e a sociedade, com foco na qualidade e eficiéncia.

A estrutura desses resultados é fundamentada no Plano Estratégico
Sistémico, que se interconecta com o Programa de Eficiéncia da
Gestdo, e orientam o Plano Estratégico Regional. A partir deste, o
regional elaborou seu Plano de Ac¢do e Orcamento anual,
desdobrando as metas fisicas e financeiras para 2025.

Estas acdes evidenciam como o SESI PE se empenhou em
aprimorar seus produtos e servicos, oferecendo maior valor aos
clientes, ao expandir seu atendimento por meio de solucdes
personalizadas,  atuando ~ com  integridade  sistémica,
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1. Aumento da Percepc¢ao de Valor

O foco estratégico Aumento da Percepcéo de Valor direciona a
atuacao do SESI para o fortalecimento do reconhecimento, por
parte da industria, dos trabalhadores e da sociedade, do valor
gerado por suas solucdes e servicos. Esse direcionamento esta
fundamentado na entrega consistente de resultados relevantes, na
qualidade do atendimento e na demonstracao clara dos impactos
produzidos pelas acdes institucionais.

A aplicacdo estratégica dos recursos da gratuidade do SESI tem se
consolidado como um importante vetor para o aumento da
percepcao de valor da instituicdo junto a sociedade, aos
trabalhadores e a industria. Em 2025, o SESI Pernambuco reafirmou
seu compromisso com a reducdo das desigualdades sociais e com
a promog¢do do acesso a educacdo de qualidade ao ampliar a
oferta de ensino gratuito na Educacdo Basica e na Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA).

Essa iniciativa foi direcionada, prioritariamente, a familias de baixa
renda vinculadas a indUstria, alinhando-se a misséo institucional de
contribuir para o desenvolvimento social e educacional dos
trabalhadores da industria e de suas comunidades.

Nesse contexto, em setembro de 2025, o SESI Pernambuco lancou
edital publico para a oferta de 690 vagas de gratuidade,
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possibilitando que estudantes de baixa renda cursassem
integralmente o Ensino Médio em uma das 12 unidades da
instituicdo no estado. Além da isencdo total de mensalidades, o
programa garantiu aos estudantes selecionados o fornecimento de
material didatico e fardamento, assegurando condicbes adequadas

de permanéncia e aprendizagem ao longo do percurso formativo.

O processo seletivo alcangou expressiva adesdo, com 5.948
estudantes inscritos para concorrer as 690 vagas ofertadas,
configurando o maior edital de bolsas de gratuidade ja realizado
pelo SESI Pernambuco.

No ambito da Educacao de Jovens e Adultos (EJA), a gratuidade
assume papel fundamental ao possibilitar que jovens e adultos que
ndo concluiram seus estudos na idade regular possam retomar sua
trajetoria escolar sem barreiras financeiras. Esse beneficio ndo
apenas promove o direito a educacao, mas também amplia a
empregabilidade, fortalece a autoestima e estimula a cidadania
ativa, criando condicBes para que esses estudantes se insiram de
forma mais efetiva na sociedade e no mercado de trabalho.

No segundo semestre de 2025, foi concluido o Projeto Maker, uma
iniciativa estratégica voltada a modernizacdo e inovagdo das
unidades da Rede SESI Educacao. O projeto teve como principal
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objetivo a criacdo de ambientes pedagdgicos mais tecnoldgicos,
interativos e dinamicos, alinhados as metodologias educacionais
contemporaneas e as demandas de formacao integral dos
estudantes. A proposta contemplou a aquisicdo de diversos
recursos educacionais e tecnoldgicos, além de materiais especificos
para laboratorios.

Em 2025 também foi concluida mais uma etapa do Projeto de
Inovacdo, que tem como propdsito estruturar e fortalecer as 12

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico
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Unidades da Rede de Educacédo do SESI. As acbes desenvolvidas
buscam modernizar os ambientes de aprendizagem, ampliar o uso
de tecnologias educacionais, qualificar os processos pedagdgicos
e assegurar melhores condices fisicas e tecnoldgicas para alunos
e educadores, criando espacos mais funcionais, atrativos e
alinhados as metodologias educacionais contemporaneas.

1- Objetivo Estratégico Sistémico: .

Protagonizar a educacéao basica | 1.2 - ISESI Ensino Fundamental I’
de referéncia e indutora das !
competéncias requeridas pelo
trabalho do futuro

1.3 -ISES| Ensino Médio’

i g 5 K
_do Encencia da Gestlo | Met2 2025 | Resizado | poizacao
1.1 - ISESI Ensino Fundamental I ISESI Ensino Fundamental | 82 - -
ISESI Ensine Fundamental |l | 6,5 - -
ISESI Ensino Médio . 6 - -
85,00% 95,80% 112,70%

da EJA

1.4 - Taxa de ocupagio dos alunos

Nota: ' No decorrer do processo de apuracdo dos resultados do Indice de Desempenho da Rede SESI (iSESI), foram identificadas questdes
metodoldgicas relevantes que impactaram a acuracia e a consisténcia da medicdo. O Departamento Nacional (DN) submetera ao Conselho Nacional
do SESI o pleito para suspensao dos indicadores do iSESI pactuados para o exercicio de 2025.
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1.1. Resultados Sistémicos

1.1.1.  Objetivo Estratégico Sistémico: Protagonizar a
educacdo bésica de referéncia e indutora das

competéncias requeridas pelo trabalho do futuro

e |Indicador DN/PEG: ISESI Ensino Fundamental |
e Indicador DN/PEG: ISESI Ensino Fundamental |l
e Indicador DN/PEG: ISESI Ensino Médio

Nota: O Departamento Nacional (DN) submetera ao Conselho
Nacional do SESI o pleito para suspensdo dos indicadores do
iISESI pactuados para o exercicio de 2025.

Taxa de ocupacao dos alunos da EJA

Meta 85,00%

Realizado 95,80%

O desempenho de Pernambuco no indicador de taxa de ocupacao
dos egressos da EJA demonstra uma evolucao consistente e
significativa entre 2024 e 2025. O Estado avancou de 87,4% em 2024
para 95,8% em 2025, registrando um crescimento de 8 pontos
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percentuais na ocupacdo dos ex-alunos no mercado de trabalho.
Esse resultado supera com folga a meta estabelecida para 2025, de
85%, alcancando 112,7% do previsto. O indicador, que mede a
representatividade dos egressos do SESI PE que estdo atualmente
ocupados, evidencia a robustez das acbes de formacdo e
empregabilidade adotadas. A performance reforca a aderéncia dos
egressos as demandas do setor produtivo e revela eficacia nas
estratégias de acompanhamento e articulagdo com empresas. O
avanco alcancado demonstra o fortalecimento da integracao entre
educacdo e trabalho no estado. Esses resultados colocam
Pernambuco em posicdo de destaque e consolidam praticas que
favorecem a continuidade de desempenhos positivos no ciclo
estratégico.

1.2. Resultados Regionais

1.2.1.  Objetivo estratégico DR: Elevar a percepcao de valor
da sociedade e, em especial, da indUstria sobre a

contribuicdo do SESI para o futuro do trabalho
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Satisfacao dos clientes em Educag¢ao Basica

Meta 8

Realizado 8,3

O indicador de Satisfacao dos Clientes da Educacao Basica atingiu
8,30, superando a meta de 8,0. O resultado reflete a efetividade
das acBes pedagdgicas, administrativas e de atendimento,
reforcando a percepcdo positiva de estudantes e responsaveis
sobre a qualidade dos servicos do SESI Pernambuco. O
desempenho evidencia consisténcia na entrega educacional,
destacando a qualidade do ensino, da infraestrutura, do corpo
docente e dos processos de apoio ao estudante, alinhados as
diretrizes de melhoria continua e foco na experiéncia do cliente.
Mesmo com o avanco, permanece essencial fortalecer praticas de
escuta ativa, monitoramento da satisfacdo e aprimoramento
continuo para sustentar os resultados e alcancar niveis superiores

de exceléncia nos proximos ciclos.
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Satisfagao dos clientes em SST

Meta

Realizado 8,3

A pesquisa de satisfacao realizada em 2025 para os servicos de
Saude e Seguranca no Trabalho (SST) do SESI Pernambuco
registrou nota média de 8,3, superando a meta definida para o
periodo, que era de 8,0. A avaliacao contou com a participacao de
mais de 500 clientes, que analisaram dimensdes relacionadas a
qualidade do atendimento, execucao dos servicos e eficiéncia dos
processos. O desempenho obtido evidencia a efetividade dos
modelos operacionais adotados, a consisténcia dos padrbes de
entrega e o alinhamento das praticas de SST aos requisitos de
experiéncia do cliente. Além disso, reforca o avanco das iniciativas
de melhoria continua e o compromisso institucional com a
elevacdo dos niveis de qualidade percebida nos servicos ofertados.
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Satisfacdo dos clientes em Promocao da
Saude

Meta 8

Realizado 8,7

O desempenho dos servicos de Promocdo da Saude em 2025
demonstrou elevado nivel de satisfacdo entre os clientes do SESI
Pernambuco, com nota média de 8,7 — resultado superior a meta
definida de 8,0. A pesquisa contemplou contratantes de 44
propostas, incluindo Ginastica na Empresa, Eventos de Promocao
da Saude e Unidade Movel Odontoldgica, além dos alunos das
Atividades Fisicas e Esportivas. O indicador reforca a qualidade
percebida das entregas, a consisténcia operacional dos servicos e
O impacto positivo das acdes na saude e bem-estar dos
inddstria. O resultado  consolida o
posicionamento institucional do SESI Pernambuco como referéncia
em solucdes integradas de promocdo da saude no ambiente

trabalhadores  da

corporativo.
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Aderéncia do SESI a demanda da industria

Meta 88,7%
Realizado 99,0%
Em 2025, o SESI Pernambuco apresentou desempenho

amplamente satisfatorio no indicador de Aderéncia a Demanda da
IndUstria, alcancando 99%, resultado que supera de maneira
significativa a meta estabelecida para o periodo, fixada em 88,7%.
Esse indicador, que mensura o percentual de empresas que
reconhecem que o SESI atende de forma adequada as suas
necessidades, reflete a elevada credibilidade institucional e a
efetividade das a¢des desenvolvidas junto ao setor produtivo. O
resultado evidencia a capacidade do SESI PE de ofertar solucdes
alinhadas as demandas industriais, reforcando sua relevancia na
promocao de servicos de salde, seguranca, educacao e qualidade
de vida no trabalho. A performance registrada demonstra
aprimoramento continuo na gestdo, fortalecimento das relacées
com a indUstria e avancos na adequacdo do portfdlio as
expectativas das empresas. Assim, o desempenho de 2025
consolida o posicionamento do SESI Pernambuco como parceiro
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estratégico e contribui para a sustentabilidade e fortalecimento das
iniciativas previstas no ciclo de planejamento subsequente.

1.2.2.  Objetivo estratégico DR: Promover ambientes de
trabalho seguros e saudaveis para os trabalhadores

da industria

Numero de trabalhadores na plataforma de
Saude e Seguranga

Meta 70.570

Realizado 74.738

Em 2025, o SESI Pernambuco registrou 74.738 trabalhadores na
Plataforma de Salde e Seguranga, superando a meta anual de
70.570 e atingindo 105,9% de realizacao. O acréscimo de 4.168
trabalhadores em relacao ao previsto evidencia a expansao da base
atendida e a efetividade das estratégias adotadas para intensificar
o uso da plataforma. O desempenho positivo foi impulsionado pela
ampliacao do portfélio contratado pelas industrias, especialmente
nos servicos de Saude e Seguranca no Trabalho (SST) e Promocgéo
da Saude. A evolucdo do indicador reflete também a integracdo
das acées entre as areas comercial e de produto, fortalecendo os
processos de prospeccao, retencao e qualificacdo do atendimento.
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Trabalhadores atendidos com Saude e
Seguranc¢a no Trabalho

Meta 46.570

Realizado 53.789

Em 2025, o SESI Pernambuco registrou 53.789 trabalhadores
atendidos com servicos de Saude e Seguranca no Trabalho (SST),
superando a meta anual de 46.570 e alcancando 115,5% de
realizacao — um excedente de 7.219 trabalhadores em relacao ao
previsto. Esse desempenho evidencia a expansdo da cobertura dos
servicos e a efetividade das estratégias adotadas ao longo do
periodo. A superacdo da meta foi impulsionada por acées
comerciais mais assertivas, ampliacdo de contratos com industrias
e maior integracdo dos servicos de SST ao portfolio oferecido pelo
SESI. Esses fatores contribuiram para ampliar a capilaridade,
aumentar a adesao das empresas e fortalecer o posicionamento
institucional na oferta de solu¢bes em salde e seguranca para o
setor industrial.

¢ Iniciativa Estratégica DR - Estruturar processo para melhorias
na experiéncia do cliente, para fortalecer a percepgao sobre
a marca: Atualmente, em parceria com a empresa de
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consultoria contratada, foram mapeados 0s processos
atuais e desenhados novos processos, 0s quais estao em
fase final de validagdo. Até abril/2026 esta prevista a
concluséo das atividades com a implantacdo do plano de
acao.

41

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SESI-PE |



= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

2. Ampliacao do Atendimento

A ampliacdo do atendimento orienta decisGes, investimentos e
acoes voltadas ao fortalecimento do acesso dos trabalhadores da
indUstria, seus dependentes e da comunidade aos servigos
ofertados pela instituicdo. Esse direcionamento estratégico
reafrma o compromisso do SESI com a promocdo do
desenvolvimento social e com o aumento da competitividade da
industria brasileira.

Com o projeto Escola SESI de Referéncia, o SESI-PE direciona os
esforcos para ampliar a capacidade instalada de suas unidades. Em
2025 foi concluida a entrega total da Escola de Referéncia Cabo de

Objetivo Estratégico Indicador Estratégico

Indicador do Programa
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Santo Agostinho, consolidando um importante marco para o
estado. O projeto contou com investimentos destinados a
aquisicdo de recursos didaticos e mobiliario educacional, com o
objetivo de estruturar ambientes de aprendizagem inovadores,
flexiveis e alinhados as demandas da educacao contemporanea.

Ao longo do ano, o SESI PE avancou no relacionamento com novos
clientes e firmou contratos estratégicos na area de Saude e
Seguranca do Trabalho, com destaque para empresas como
Termope e Masterboi, que passaram a integrar a carteira de
servicos da instituicdo. Os resultados a seqguir refletem o impacto
positivo das estratégias adotadas.

% de

Meta 2025 Realizado

3- Potencializar a formagdo em
todas as etapas da educagéo
basica na rede SESI

4- Ampliar o atendimento na
Educacdo de Jovens e Adultos

3 = EIPEHS&O de matriculas em todas
‘as etapas da educagdo basica

EJA e EJA Profissionalizante
[Integrada

6- Promover a gestdo integrada

da salde dos trabalhaderes por

meio das solugdes digitais e da

inovacéo

6 - Numero de trabalhadores na
plataforma de saude e seguranga

de Eficiéncia da Gestao |

4 - Expanséo de matriculas da Nova

| Realizagao

'Néo aplicavel 8.300 8.353 100,60%
‘N o aplicavel 2.403 2.351 97,80%
Numero de trabalhadores na

‘plataforma de saude e 70.570 74.738 105,90%

'seguranga
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2.1. Resultados Sistémicos

2.1.1. Objetivo Estratégico Sistémico: Potencializar a
formacdo em todas as etapas da educagdo basica na
rede SESI

Expansao de matriculas em todas as etapas da
educacgdo basica

Meta 8.300

Realizado 8.353

Em 2025, o indicador de expansdo de matriculas na Educacdo Basica
atingiu 100,6% da meta, com 8.353 matriculas frente as 8.300
previstas. O resultado confirma a efetividade das estratégias
adotadas e o comprometimento da equipe escolar, fortalecendo as
bases para a continuidade da expansdo nos proximos anos.

2.1.2. Objetivo  Estratégico  Sistémico:  Ampliar 0
atendimento na Educagdo de Jovens e Adultos
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Expansao de matriculas da Nova EJA e EJA
Profissionalizante Integrada

Meta 2.403

Realizado 2.351

Em 2025, o SESI Pernambuco registrou 2.351 matriculas na Nova
EJA e na EJA Profissionalizante Integrada, frente a meta
estabelecida de 2.403 matriculas. O resultado corresponde a
97,8% do plangjado, demonstrando elevado nivel de
desempenho na ampliacdo do acesso as modalidades de
educacdo de jovens e adultos articuladas a formacao
profissional. Apesar de nao atingir integralmente o objetivo
previsto, 0 quantitativo alcancado evidencia a eficacia das
estratégias de mobilizagdo, captacao e articulacao institucional
implementadas ao longo do periodo. O desempenho tambem
reflete a capacidade do SESI PE de responder as demandas
educacionais da populacéo trabalhadora, contribuindo de forma
consistente para a qualificacdo e inclusdo produtiva dos
estudantes. Assim, o resultado consolida a relevancia da atuacao
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educativa da instituicdo e fortalece as bases para o avanco
continuo no ciclo subsequente.

2.1.3.  Objetivo Estratégico Sistémico: Promover a gestdo
integrada da saude dos trabalhadores por meio das

solu¢des digitais e da inova¢ao

® |ndicador DN/ PEG: Numero de trabalhadores na
plataforma de salide e seguranga: Este indicador integra
a estratégia nacional e regional e sua analise detalhada
encontra-se apresentada no Objetivo Estratégico 1.2.2.

Trabalhadores atendidos em satide

Meta 76.245

Realizado 79.251

O desempenho dos atendimentos em Salde do SESI Pernambuco
em 2025 evidenciou a robustez operacional da area, totalizando
79.251 trabalhadores beneficiados e superando a meta anual de
76.245 atendimentos, alcancando 103,9% de realizacdo. Esse
resultado reflete a execucdo consistente do planejamento, ©
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alinhamento das acées estratégicas e o fortalecimento das parcerias
estabelecidas com o setor produtivo. A performance alcancada
demonstra eficiéncia na ampliacdo da cobertura assistencial e
consolida o compromisso institucional com a promocado da salde e
a melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores da industria,
reforcando a sustentabilidade e a efetividade das entregas realizadas
ao longo do periodo.

2.2. Resultados Regionais

2.2.1. Objetivo Estratégico DR: Fortalecer a promocdo da

saude e as praticas esportivas:

Trabalhadores atendidos com promogdo da
saude

Meta 31.910

Realizado 46.145

O resultado alcancado pelo SESI Pernambuco em 2025 na area de
Promocdo da Saude foi altamente expressivo, beneficiando 46.145
trabalhadores e atingindo 144,6% da meta anual prevista (31.910), o
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que representa 14.235 atendimentos acima do objetivo. Esse avanco
foi impulsionado principalmente pela forte adesdo a Campanha de
Vacinacdo, que mobilizou empresas e trabalhadores e ampliou
significativamente o alcance das acdes de saude. A contratacdo de
Acbes Vivenciais em Nutricdo também contribuiu para diversificar o
portfolio de servicos e fortalecer a integracao das iniciativas de
promocdo da saude, reforcando a capacidade do SESI Pernambuco
de expandir sua atuacao e gerar impacto positivo na saude e no
bem-estar dos trabalhadores da industria
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3. Solugoes de Valor Agregado

O foco estrategico em SolucBes de Valor Agregado norteia a
atuacdo do SESI, direcionando esforcos para o desenvolvimento e a
oferta de servicos que geram resultados efetivos para a industria,
promovendo  ganhos em  produtividade, bem-estar e
sustentabilidade social. Essa diretriz reforca o papel do SESI como
parceiro estratégico das industrias na identificacdo e no atendimento
de suas necessidades especificas.

O engajamento da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) com a
sociedade reforca o compromisso da educacdo em atender as
necessidades e expectativas da populacdo, buscando sempre
entregar valor por meio de oportunidades reais de transformacao.
Como parte desse compromisso, temos realizado acdes de
divulgacao em empresas parceiras, a exemplo da Rio Ave e IMIP
(Instituto Materno Infantil de Pernambuco), ampliando o alcance da
modalidade e aproximando a educacdo do ambiente de trabalho.

A robdtica e a educagdo tecnoldgica tém se mostrado poderosas
ferramentas de engajamento social, ao extrapolar os limites da
escola e criar pontes entre o conhecimento académico e as
demandas da sociedade. Por meio de torneios de robdtica, feiras de
inovacao, oficinas maker e projetos interdisciplinares, estudantes nao
apenas aprendem conteldos de ciéncia, matematica e tecnologia,
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mas também sdo desafiados a aplicar esse conhecimento em
solugdes para problemas reais da comunidade.

Muitos desses desafios envolvem questdes ambientais, energéticas
e sociais, estimulando os jovens a proporem solu¢des inovadoras
para problemas que afetam diretamente o territdrio em que vivem.
Esse impacto ja se reflete em resultados concretos: trés equipes de
robdtica representaram o SESI em competicGes internacionais na
Holanda, nos Estados Unidos e no Canada, conquistando
premiacdes e levando o nome do SESI e do Brasil ao cenario
mundial.

No ambito da Saude, foi realizado o Dia D Nacional de Vacinacdo
em maio 2025, uma agdo conjunta entre o Ministério da Salde e o
SESI, que levou imunizacdo diretamente aos ambientes de trabalho.
Em Pernambuco, a mobilizacdo ocorreu em seis industrias — Fricon
(Paulista), Neoenergia (Recife), Prima Sole (Goiana), Roca Sanitarios
(Vitoria de Santo Antao), Nissin Foods do Brasil (Gloria do Goita) e
Yazaki (Bonito) — além do SESI Salde, em Santo Amaro. Ao todo,
foram aplicadas cerca de 700 doses, beneficiando os trabalhadores
com imunizacao contra gripe (influenza), hepatite B, difteria e tétano
(dT adulto).
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o . . Indicador do Programa de % de
Objetivo Estratégico indicador Eficiéncia da Gestao w Realizagao

7.1 - Percentual de estudantes do

Ensino Fundamental | nos niveis de 79,0% - -
proficiéncia adequado e/ou avancado!

7- Elevar a qualidade da 7.2 - Percentual de estudantes do ISESI Ensino Fundamental |
Ensino Fundamental Il nos niveis de ISESI Ensino Fundamental Il 74,0% - -

educagdo basica proficiéncia adequado e/ou avancado® ISESI Ensino Médio

7.3 Percentual de estudantes do Ensino
Médio nos niveis de proficiéncia 72,0% - -
adequado e/ou avancado!

8- Elevar a escolaridade de Taxa de aprovacgo da Nova EJA

) 8.1 - Taxa de aprovagdo da Nova EJA Custo hora-aluno da Nova EJA e 67,9% 77,6% 114,3%
jovens e adultos e .

EJA Profissionalizante
11- Impulsionar o Numero de trabalhadores na
atendimento 11 - Trabalhadores atendidos em satide plataforma de saude'e Seguranca 76.245 79.251 103,9%
dos trabalhadores em Trabalhadores atendidos com
servicos de saude Promocdo da Saude

Numero de trabalhadores na
plataforma de salde e seguranca

12- Expandir o atendimento - . . .
R P 12 - Expansao de atendimento as Trabalhadores atendidos com

as , - B 1.639 1.752 106,9%
empresas com satide empresas com saude Promocado da Saude
P Trabalhadores atendidos em
saude

Nota: 1 Os indicadores de qualidade ISESI Ensino Fundamental I, ISESI Ensino Fundamental Il e ISESI Ensino Médio, ndo foram considerados para a classificacdo do Departamento
Regional na matriz de desempenho do Programa de Eficiéncia da Gestdo. O Departamento Nacional apresentara proposta de resolugdo ao Conselho Nacional, com vistas a
suspensdo dos referidos indicadores para o exercicio 2025.
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3.1. Resultados Sistémicos

3.1.1.  Objetivo Estratégico Sistémico: Elevar a qualidade da
educacdo basica
e Indicador DN: Percentual de estudantes do Ensino
Fundamental | nos niveis de proficiéncia adequado e/ou
avancado
e Indicador DN: Percentual de estudantes do Ensino
Fundamental Il nos niveis de proficiéncia adequado e/ou
avancado
e Indicador DN: Percentual de estudantes do Ensino Médio
nos niveis de proficiéncia adequado e/ou avangado

Nota: O Departamento Nacional (DN) submetera ao Conselho
Nacional do SESI o pleito para suspensdo dos indicadores do iSESI
pactuados para o exercicio de 2025.

3.1.2. Objetivo Estratégico Sistémico: Elevar a escolaridade
de jovens e adulto

Taxa de aprovacgao da Nova EJA

Meta 67,90%

Realizado 77,60%
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O indicador taxa de aprovacdo da Nova EJA registrou desempenho
superior ao previsto, alcancando 77,6% frente a meta de 67,9%, o
que corresponde a 114,3% de realizacao. O resultado demonstra
eficiéncia na implementacdao do modelo pedagdgico, adequada
execucdo dos processos formativos e efetividade das acBes de
acompanhamento voltadas ao perfil da modalidade.

A performance acima da meta evidencia a consisténcia dos
mecanismos de monitoramento académico, a aderéncia dos
estudantes as atividades curriculares e a atuacdo qualificada das
equipes escolares na conducdo das estratégias de permanéncia e
progressao. Aléem disso, o indicador sinaliza estabilidade operacional
e avango nos padrées de desempenho esperados para a Nova EJA.

Custo hora-aluno da Nova EJA e EJA
Profissionalizante

Meta 7,48

Realizado

A EJA Profissionalizante registrou um custo hora-aluno de R$ 6,65,
desempenho que representa um resultado 15,4% inferior a meta
estabelecida de R$ 7,87, alinhado a polaridade do indicador, em que
quanto menor, melhor.  Esse resultado foi  impulsionado
principalmente pelo aumento da producdo hora-aluno, que atingiu
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1.036.126 horas, superando em 7% o volume previsto e permitindo
maior diluicdo dos custos operacionais. As despesas totais somaram
R$ 6,9 milhdes, ficando 9,4% abaixo do orcamento, com destaque
para reducBes expressivas em Servicos de Terceiros (-21,8%),
Materiais (-11,9%) e Outras Despesas (-40,3%), compensando o
incremento de 2,1% em Pessoal e Encargos. O desempenho
alcancado reflete, portanto, tanto o ganho de escala quanto o ajuste
favoravel na composicdo das despesas, resultando em maior
eficiéncia financeira do programa.

3.1.3. Objetivo Estratégico Sistémico: Potencializar o acesso

a aprendizagem com cultura

e Indicador DN: Expansdo da oferta de agdes culturais
para os alunos da educagdo basica regular
e Indicador DN: Estudantes matriculados em ac8es
culturais
Nota: Metas ndo pactuadas pelo DR-PE
3.1.4. Objetivo Estratégico Sistémico: Impulsionar o
atendimento dos trabalhadores em servicos de saude
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Trabalhadores atendidos em satide

Meta 76.245

Realizado 79.251

O SESI Pernambuco o atendimento de 79.251

registrou
trabalhadores em a¢Bes de Saude, superando a meta anual em 3,9%

e demonstrando a efetividade das iniciativas implementadas ao
longo do periodo. Esse resultado reflete a continuidade das a¢des
planejadas, aliada ao fortalecimento das relacdes com o setor
produtivo, que ampliou o alcance dos servicos prestados. A
expressiva adesdo das indUstrias evidencia a confianca depositada
na instituicdo e reafirma o compromisso do SESI/PE com a
promocdo da saude, prevencao de riscos e melhoria da qualidade
de vida dos trabalhadores. O desempenho alcancado tambéem
reforca o papel estratégico da instituicdo no apoio as empresas,
contribuindo para ambientes laborais mais seguros, saudaveis e
alinhados as demandas do setor industrial pernambucano.
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3.1.5. Objetivo Estratégico Sistémico: Expandir o
atendimento as empresas com saude
Expansao de atendimento as empresas
com saude
Meta 1.639
Realizado 1.752

A expansao dos atendimentos do SESI Pernambuco resultou em
1.752 empresas atendidas, atingindo 107% da meta anual e refletindo
uma atuacdo estratégica focada na ampliacdo da cobertura
industrial, na diversificacdo dos servicos e no fortalecimento da
relacdo com os gestores das empresas. A personalizagao das
propostas comerciais, aliada a agilidade na execucao dos servicos,
foi determinante para sustentar o crescimento continuo ao longo do
periodo. Com a manutencao dessas diretrizes e o fortalecimento das
parcerias institucionais, o SESI Pernambuco superou as metas
estabelecidas e consolidou-se como referéncia em saude
corporativa, entregando solucdes integradas que contribuem
diretamente para o bem-estar dos trabalhadores e para a

competitividade da indUstria.
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Resultados Regionais

Objetivo Estratégico DR:
basica e continuada

Fortalecer a educacdo

Indicador DR: Taxa de aprovagdao da Nova EJA: Este
indicador integra a estratégia nacional e regional e sua
analise detalhada encontra-se apresentada no Objetivo
Sistémico 3.1.2.

Iniciativa  Estratégica DR - Programa de
Intercambio: O Programa de Intercambio foi concebido
com o objetivo de ampliar conhecimentos académicos e
técnicos, competéncias interculturais,
pensamento critico e habilidades essenciais como

Iniciar

desenvolver

lideranca, autonomia e trabalho em equipe, alem de
proporcionar experiéncias internacionais que
fortalecessem a formacdo integral dos estudantes e
consolidassem o SESI como referéncia em educacdo
inovadora. Embora a iniciativa estivesse prevista para
iniciar no segundo semestre de 2025, sua execu¢ao nao
pbde ser viabilizada no periodo planejado. Tal
impossibilidade decorreu do tempo insuficiente para a
realizacao das etapas indispensaveis a implementacédo do
programa, especialmente no que se refere a elaboracao
e conducao do processo licitatorio para contratacao de
empresa especializada em intercambio internacional,
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bem como ao cumprimento das exigéncias legais,
administrativas e documentais inerentes a esse tipo de
acao. Para 2026, estd previsto a contragdo da empresa
especializada em intercambio e lancamento do edital,
com a execucao das etapas da selecao dos estudantes,
com conclusdo até marco.

Iniciativa Estratégica DR - Criar plano de premiagdo PASSE:
Até o final de 2025, a iniciativa estratégica de criar o
plano de premiacdo PASSE avancou com a analise da
estrutura de regras e critérios de premiacao.
estabelecendo parametros claros e alinhados aos
objetivos pedagdgicos do SESI. Apesar de desafios
como a padronizacao dos critérios entre diferentes
unidades e a necessidade de ajustes continuos, a
iniciativa criou uma base solida para a implementacao
completa do plano em 2026. Para reforcar essa
estratégia, foi lancado um edital de premiacdo para
professores do SESI Pernambuco para 2026, que visa
reconhecer aqueles que, por meio de projetos
apresentados e aplicados, conseguiram elevar a
qualidade do ensino e dos resultados das avaliacbes em
suas respectivas escolas, potencializando ainda mais o

engajamento e o desempenho dos alunos no PASSE.
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Iniciativa Estratégica DR - Estruturar projeto para ampliagdo
da participagdo de alunos nas Olimpiadas do Conhecimento
com premiagdo: Ao longo de 2025, a Diretoria de
Educacdo do SESI Pernambuco estruturou e fortaleceu
acBes voltadas a ampliacdo da participacao dos
estudantes nas Olimpfadas do Conhecimento,
consolidando um cenario de expressivo crescimento
tanto em adesao quanto em desempenho. Como
resultado dessas acbes, os estudantes do SESI
Pernambuco participaram de mais de 15 modalidades
distintas de olimpiadas académicas, abrangendo
diferentes areas do conhecimento, com a conquista de
mais de 300 medalhas ao longo do periodo. Esse
avanco foi viabilizado por meio de investimentos
estratégicos, que assegurou a oferta de aulas de
preparacdo no contraturno escolar, com foco no
aprofundamento de conteldos, desenvolvimento de
competéncias cognitivas e resolugdo de problemas,
aléem de garantir suporte institucional aos estudantes
nos  processos de inscricdo,  orientagdo e
acompanhamento da participacao nas competicées. As
acOes desenvolvidas, ainda que ndo formalizadas
inicialmente sob um projeto Unico de premiacao,

configuraram-se como praticas estruturantes e efetivas,
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criando uma base pedagodgica e organizacional sélida para
a consolidacdo de um projeto institucional integrado de

3.2.2.  Objetivo Estratégico DR: Expandir o atendimento em

salde e seguranca

Iniciativa Estratégica DR — Fortalecer a prestacao de servicos
integrados em SSI: Em 2025, o SESI Pernambuco realizou
avanco na realizacdo de atendimentos em servicos
integrados de Saude e Seguranca na Industria (SSI) em
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olimpiadas, com previsdo de sistematizacdo e ampliacao
em 2026.

grandes empresas como Compesa, Neoenergia, Yazaki e
Tambal com servicos voltados a saude ocupacional,
seguranca do trabalho e promocéo da salde, reforcando o
compromisso da instituicdo com ambientes laborais mais
seguros, saudaveis e produtivos.
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4. Integridade Sistémica

A Integridade Sistémica direciona a atuacao institucional com base
em principios de ética, transparéncia, conformidade e
responsabilidade na gestdo dos recursos e na execucdo de suas
atividades. Esse direcionamento reafirma o compromisso do SESI
com a boa governanga, o fortalecimento institucional e a confianca
das industrias, dos trabalhadores e da sociedade.

A fim de garantir a integridade e a conformidade, sé&o realizadas
acOes sistémicas baseadas em mecanismos e praticas voltados a
governanca e compliance. Tais acdes permitem a instituicdo evoluir
em maturidade e monitorar seus resultados.

PRATICAS DE GOVERNANCA E COMPLIANCE DO SESI/PE

| |
CONFORMIDADE CONTROLE

MECANISMOS {

Monitorar e
controlar a
conformidade

Estabelecer e

revisar normativos

Melhorar
|— continuamente 05 | —
processos

Garantira
accountability

PRATICAS -
Implantar
| adequagdes L

voltadas &
compliance

Avaliar a safisfagdo
das partes
interessadas

Avaliar a efetividade
L—  das acGes de
monitoramento
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Nesse contexto, o Programa de Compliance esta estruturado em
trés macros processos: Prevenir, Detectar e Responder, os quais
definem a forma como a organizacdo ira atuar no dia a dia.
Funcionam como linhas mestras que contém os Pilares do Programa
de Compliance, fortes e abrangentes sem margem para dlvidas
quanto a direcdo a ser sequida por todas as partes interessadas.
Esses pilares sdo os esteios do Mecanismo de Integridade e Sistema
de Compliance e o sucesso da sua aplicacdo préatica depende
diretamente do apoio incondicional da Alta Direcdo da empresa.

Como Pilares do Programa de Compliance, temos:

v" 19 Pilar - Avaliacdo dos Riscos de Integridade;

v’ 2° Pilar - Cédigos, Politicas e Normativos;

v 3% Pilar - Comunicacdo, Treinamento & Desenvolvimento e
Disseminacao da Cultura de Integridade;

4° Pilar - Canais de Atendimento;

59 Pilar - Diligéncias;

6° Pilar - Monitoramento e Controle;

7° Pilar - Acdes de Correcao e Melhoria Continua.

NN NN

Como Alicerce, contamos com o Suporte da Alta Gestdo, sem o qual
0 programa nao teria eficacia.

Abaixo destacam-se macro atividades do ano de 2025:
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e Monitorar os Riscos de Integridade e acompanhar o plano
de acéo.

e Revisar os normativos quando identificado a necessidade e
atualizacdo e adequacdo conforme a realidade da instituicao.

e Fortalecer o modelo de atuacdo dos Elos de compliance.

e Adequar processos e controles para Due Diligence de
Fornecedores e acompanhar a implantacdgo  as
funcionalidades no sistema.

e FEstudar o historico de atendimentos vias canais do
compliance (portal de servicos e e-mail) para identificar
oportunidade de melhorias.

e Realizar a pesquisa de satisfacao dos colaboradores sobre o
trabalho desenvolvido pelo Nucleo de Compliance.

e Realizar o plano de comunicacbes internas com temas
diversos.

e Promover a cultura da integridade no SESI da Conformidade
nos processos criticos monitorados pelo controle interno.

A gestdo de riscos é parte essencial do Programa de Compliance.
Este programa tem promovido interlocucBes, foruns e capacitacbes
especificas para reforcar a cultura de gestdo de riscos e integridade.

O modelo de gestao de riscos adotado pelo Departamento Regional
segue as diretrizes da ISO 31000. Ao longo de 2020 e 2021, a
instituicdo estruturou este modelo, passando por etapas como o
entendimento do contexto, diagndstico, definicdo de categorias de
riscos, elaboracdo da AGR (Analise Geral de Riscos) e identificagédo
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dos riscos estratégicos e operacionais diretamente ligados a
estratégia.

A partir de 2023, o foco foi aprimorar o modelo com analises
continuas, ajustes no mapeamento inicial e elaboragao de planos de
tratamento para a primeira onda de riscos identificados.

O trabalho de gestao de riscos consolidou-se ao longo dos ultimos
anos em quatro ondas de mapeamento:

1. Riscos Estratégicos e Operacionais Relacionados (primeira
onda);

2. Riscos Operacionais nos Negocios de Educacdo (segunda
onda);

3. Riscos de Integridade e Gestdo de Crise (terceira onda);
Riscos Financeiros e Juridicos (quarta onda, iniciada no
primeiro trimestre de 2024).

No segundo trimestre de 2024, as areas responsaveis pelos riscos
financeiros e juridicos iniciaram a elaboracdo de planos de
tratamento. Paralelamente, os riscos das ondas anteriores seguem
sob acompanhamento continuo pelas areas responsaveis, com foco
em garantir a eficacia das acfes e o alinhamento com os objetivos
estratégicos da organizacdo.

Em 2025 foram realizadas as sequintes a¢des:

e Reavaliacdo do modelo atual, com identificacdo de nova
estrutura de gestdo de riscos.



" NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

e Revisdo e Reestruturacdo do Comité de Riscos: Adequacao
de papéis e responsabilidades, alinhados as diretrizes
estratégicas.

e Inicio da Revisao de Riscos e Responsaveis: Atualizacao do
mapa de riscos, com nova designacao de responsaveis por
tratamento e monitoramento.

4.1. Resultados Sistémicos

4.1.1.  Objetivo Estratégico Sistémico: Elevar a qualidade

da educacdo basica

Quantidade de etapas do processo de
envio de dados ao Data Lake

Meta

Realizado

A meta referente a quantidade de etapas do processo de envio de
dados ao Data Lake Nacional foi integralmente cumprida, com a
implementacdao das duas etapas previstas para o periodo,
demonstrando o alinhamento das areas envolvidas as diretrizes
nacionais de integracao e governanca de dados. Esse resultado
evidencia a capacidade técnica e operacional das equipes em
estruturar processos mais solidos, seguros e padronizados,
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garantindo que as informacdes provenientes das linhas de negocio
estejam devidamente organizadas, validadas e aptas para compor a
base nacional. O cumprimento pleno da meta tambéem reforca a
evolucao da instituicdo no tratamento de dados estratégicos,
contribuindo para maior eficiéncia na gestdo da informacdo,
fortalecimento da interoperabilidade entre sistemas e suporte
qualificado a tomada de decisdo em ambito regional e nacional.

4.1.2. Objetivo Estratégico Sistémico: Desenvolver
competéncias, solu¢des e infraestrutura digitais e
inclusivas
Percentual de colaboradores capacitados nas

competéncias digitais e inclusivas
Meta 60,00%
Realizado 96,80%

O alcance de 96,8% de colaboradores capacitados
competéncias digitais e inclusivas, superando significativamente a
meta de 60% estabelecida para 2025, pode ser explicado por um
conjunto de fatores institucionais e operacionais que favoreceram a
ampla adesdo as formacdes. Entre eles, destaca-se a priorizacdo da

qualificacdo como acdo estratégica, a crescente necessidade de

nas

dominio de ferramentas digitais no desempenho das atividades, o
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incentivo das liderancas, a integracdo entre as areas, a oferta
organizada de trilhas formativas acessiveis e alinhadas as demandas
do trabalho, bem como o ambiente institucional favoravel ao
desenvolvimento continuo das equipes. Esses elementos,
combinados, contribuiram para elevar a participagdo dos
colaboradores, resultando em um desempenho expressivo que
reforca o compromisso da instituicdo com a modernizacdo dos
processos, a melhoria das capacidades internas e a promocdo de
uma cultura de aprendizagem continua.

4.2. Resultados Regionais

4.2.1. Objetivo Estratégico DR: Desenvolver competéncias,

solugdes e infraestrutura digitais e inclusivas

e Indicador DR: Percentual de colaboradores capacitados
nas competéncias digitais e inclusivas: Este indicador
integra a estratégia nacional e regional e sua analise
detalhada encontra-se apresentada no Objetivo
Sistémico 4.1.2.

4.2.2. Objetivo Estratégico DR: Desenvolver e gerir
competéncias essenciais a0 negdcio e cultura de
engajamento
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% de colaboradores enquadrados no conceito
“atende” e "supera" na avaliacdo de desempenho

Meta 70,00%

Realizado 91,75%

No ciclo de 2025, foram submetidos ao processo de avaliacdo de
desempenho 739 colaboradores. Desse universo, 678 obtiveram
enquadramento nos conceitos "Atende" (615 colaboradores) ou
"Supera" (63 colaboradores), perfazendo um indice de 91,75% —
resultado que ultrapassa em 21,75 pontos percentuais a meta
estabelecida de 70%.

O desempenho expressivo reflete o alinhamento entre as entregas
individuais e as expectativas da instituicao, sinalizando maturidade
na execucao das atribuicBes e aderéncia as competéncias requeridas
pelo SESI/PE.

Cabe observar que o indicador apresenta a consolidacao das
avaliacbes de desempenho do Ciclo Basico 2025, ou seja, dos
colaboradores que foram avaliados apenas em competéncias. Para
compor o resultado, falta consolidar as avaliagdes de 50 gestores,
gue estao em processo de apuracao dos indicadores de resultado.
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e Iniciativa Estratégica DR - Aplicar pesquisa de clima: A Pesquisa de Execucio orcamentiria dos projetos
Clima do SESI foi aplicada em novembro, abordando estratégicos
Engajamento, Lideranga, Gestao Corporativa e Carreira, Veta
alcancando 744 respostas e 88% de participacdo dos 65.571.734
colaboradores.  Os  resultados indicam um  cenario
amplamente positivo, com indice de favorabilidade de 92%, Realizado
evidenciando alto engajamento e confianca na instituicao. A 52.973.496
pesquisa também registrou um NPS de 84%, resultado
expressivo que reflete o impacto positivo das praticas de Em 2025, o portfdlio alcancou 80,8% da meta financeira anual,
gestdo adotadas. Os resultados indicam: Bom nivel de totalizando R$ 52.973.495,92 executados. O desempenho foi
satisfacdo geral; Percepcdo positiva sobre o proposito impulsionado por iniciativas de elevada maturidade e consistente
institucional; Reconhecimento do papel do SESI na vida dos execucdo orcamentaria, incluindo projetos como P Maker, SESI
colaboradores e da  sociedade;  Sentimento  de Educacdo, Cultural SESI, Vivéncia de Cultura Popular, Satide Mental,
pertencimento e orgulho em fazer parte da instituicao. Esse SESI Viva+ e as reformas em unidades educacionais. As ampliacdes
desempenho  estd  associado &  valorizacdo  dos e melhorias estruturais nas unidades escolares contribuiram
colaboradores, fortalecendo um ambiente organizacional significativamente para o avanco dos resultados. O perfodo
saudavel e alinhado aos valores do SESI. evidenciou solida capacidade de entrega em projetos bem
estruturados e alinhados as diretrizes estratégicas. O balanco final
4.2.3.  Objetivo Estratégico DR: Atualizar a infraestrutura reforca a necessidade de processos de iniciacdo mais robustos e de
fisica e tecnoldgica para a prestacao de servigos planejamento rigoroso para iniciativas de maior complexidade e

impacto orcamentario.
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Nota do PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao

Meta 3,00

Realizado 2,00

O PDTI ndo alcancou a maturidade 3,00 em razdo de uma
reestruturacao interna que levou a separacao das equipes de Tl e a
adocdo de modelos de atuacdo distintos. Atualmente, a area
encontra-se  no nivel 2,00, com processos planejados,
monitorados, porém ainda com baixa
padronizacdo e praticas predominantemente reativas.

documentados e

A meta é avancar para o nivel 3,00, consolidando processos
padronizados, proativos e alinhados aos modelos de governancga
organizacional. Esse avanco permitird  maior consisténcia
operacional, integracao entre as areas e elevacdo da maturidade na

gestdo de TI.
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PDSI - Plano Diretor de Seguran¢a da
Informacao

Meta 50,00%

Realizado 53,20%

O PDSI atingiu 53,2% de conformidade no framework adotado,
cumprindo o nivel de maturidade previsto e fortalecendo a evoluc¢ao
da Seguranca da Informacao. A estratégia combina o CIS Controls
v8.1, que orienta a implementacdo de controles técnicos e prioriza
acOes para reducdo de riscos, com o IT Score for SRM, que avalia a
maturidade de processos, governanca e gestao de riscos,
permitindo compara¢Ges com benchmarks de mercado. Esses
modelos se complementam ao proporcionar, simultaneamente, uma
visdo operacional — focada no ‘como fazer” — e uma visdo
estratégica — centrada no “quao madura esta” a organizacao. Essa
abordagem integrada oferece maior clareza sobre gaps, direciona
decisBes de investimento e apoia 0 avango continuo da maturidade
em Seguranga da Informacao.
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4.2.4. Objetivo Estratégico DR: Fortalecer a comunicagao

Interna e Externa
Valor em Midias Espontaneas

Meta 12.000.000

Realizado 18.105.224

Em 2025, as insercBes espontaneas na midia relacionadas ao SESI-
PE totalizaram R$ 18.105.224,29, atingindo 150,9% da meta anual, o
que demonstra a efetividade das estratégias de comunicacao
adotadas e a capacidade da instituicdo de assegurar presenca
organica nos principais veiculos de imprensa de Pernambuco. O
desempenho foi impulsionado por pautas de grande repercussao,
como o Festival SESI de Robdtica, a Corrida Nacional do SESI, a
divulgacao das vagas da Nova Educacdo de Jovens e Adultos e as
participacfes internacionais de alunos das unidades de Escada,
Paulista e Ibura em competicdes realizadas na Holanda, Estados
Unidos e Canada. Ao longo do ano, o SESI-PE registrou 100% de
insercdes positivas, sem qualquer ocorréncia negativa, reforcando a
consisténcia das acdes de comunicacdo e a credibilidade
institucional junto a midia.
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4.2.5. Objetivo Estratégico DR: Desenvolver a cultura da

sustentabilidade socioambiental

Iniciativa Estratégica DR - Implantar a¢des socioambientais
previstas no plano de agdo: No ambito interno, foi
estruturado  um  calendario institucional de  datas
socioambientais, com a realizacdo de campanhas de
conscientizagcdo divulgadas por meio do endomarketing,
abordando temas como o Dia Mundial da Conservacdo da
Natureza, Dia do Consumo Consciente e Dia da Consciéncia
Negra, promovendo o engajamento dos colaboradores do
Sistema. Para a comunidade, foram desenvolvidos projetos
que integram saude, lazer e cidadania, a exemplo do SESI
Chega Junto, acdo social realizada no SESI lbura, que
aproximou a comunidade ao apresentar a nova estrutura
escolar e ofertar servicos gratuitos de saude, cidadania,
informacao e atividades culturais. Destaca-se também o SESI
Saude no Parque e na Industria, iniciativa itinerante que
percorreu industrias e espacos publicos da Regido
Metropolitana do Recife, Agreste e Sertdo, levando servicos
gratuitos de letramento em saude, estimulo ao autocuidado,
escuta qualificada, além de atividades culturais e educativas
voltadas para trabalhadores e populacao em geral.

Iniciativa Estratégica DR - Criagdo do nucleo de Cultura na
Diretoria de Educacdo: No decorrer do ano de 2025, a
iniciativa avancou com o contrato de consultoria com a
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FIEMG. Houve a entrega do planejamento estratégico a
diretoria, contemplando a proposta de estrutura
organizacional do Nucleo, aléem da organizacdo e
consolidacdao de um portfolio de projetos culturais. Essas
acoes visam ndo apenas implementacdes presentes, mas
também a¢Bes futuras, no que tange as atividades culturais
nas unidades, o fortalecimento da cultura como eixo
institucional integrado as dimensdes educacionais, sociais e
produtivas, o fomento a economia criativa local, e ampliacdo
da presenca territorial do SESI-PE.

Eficiéncia

Objetivo  Estratégico DR: Garantir

Operacional

Iniciativa Estratégica DR - Estabelecer parcerias com Centros
de Inovacdo e startups no modelo de hélice tripla: Por meio
dessa iniciativa foi firmado em maio de 2025, um Acordo de
Cooperacdo Técnica — ACT com o ISI SENAI Pernambuco
para criacdo de um Centro de Inovacdo em Saude e
Seguranca do Trabalho, para desenvolvimento de um
portfélio de novos produtos com o objetivo de aumentar o
alcance de atendimento e de servicos digitais. Em agosto de
2025 foi firmado um Acordo de Cooperacdo Téecnica entre a
Startup Immunie para desenvolvimento de Prova de
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Conceito (PoC) com o objetivo de validar uma plataforma de
absenteismo para atender os clientes B2B da Diretoria de
Saude e Seguranca da Industria do SESI/PE. A partir da
validacdo, essa solucéo podera fazer parte do portfélio de
produtos digitais do SESI, com geracdo de novas receitas.

Iniciativa Estratégica DR - Desenvolver e executar jornadas
de inovacdo aberta e intraempreendedorismo: Em agosto de
2025 foi publicada a primeira chamada de inovacdo aberta
do SESI Pernambuco. Foram submetidas 23 inscrices com
10 empresas selecionadas. O resultado foi o desenvolvimento
da "Plataforma SESI Ta ON!" —com o objetivo de melhorar a
gestdo de clientes e o relacionamento com os usuarios do
SESI Pernambuco,
maio/2026.

com previsao de concluséo em
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5. Destinacao Estratégica dos Recursos

O SESI destina, de forma estratégica, os recursos financeiros
provenientes das contribuicbes compulsérias, com foco no bem-
estar dos trabalhadores da indUstria e de seus dependentes, na
promoc¢do de ambientes de trabalho saudaveis e seguros, bem
como no desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas e inovadoras
alinhadas a sua missao institucional.

Ao priorizar investimentos em suas atividades finalisticas, o SESI
assegura impacto direto e efetivo nos publicos atendidos,
potencializando os resultados da Educagao Basica e fortalecendo as
acBes de promocao da saude e da seguranca dos trabalhadores.
Essa abordagem estratégica nao apenas preserva, mas também
amplia a relevancia, a eficiéncia e a sustentabilidade de suas acoes.

Adicionalmente, a geracao de receitas complementares é viabilizada
por meio do desenvolvimento de solucdes personalizadas para a
indUstria, bem como pela ampliacao de iniciativas que contribuem
para o fortalecimento institucional e a diversificacdo das fontes de
recursos.
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5.1. Fonte e Destinag¢ao de Recursos

Em relacdo a fonte de receitas, o SESI PE possui os principais grupos
em sua estrutura orcamentaria: as Receitas de Servicos, Receitas de
Contribuicdes, Receitas Financeiras e Outras Receitas. As Receitas de
Contribuicdo sdo aquelas garantidas pelo Artigo 240 da Constituicao
Federal. O artigo 30 da Lei n°® 8.036/1990 e o Decreto-Lei no
2.318/1986 preveem que as industrias recolham para o SESI 1,5% da
folha de pagamento. As Receitas de Servicos sao provenientes da
prestacao de servicos nas diversas linhas de acdo do SESI. Estdo
relacionadas ao atendimento as indUstrias e setores industriais, por
meios de produtos e servicos subsidiados e atendimentos diretos.
Nesses sdo ofertados servicos customizados para atender, sob
demanda, necessidades e/ou resolver problemas especificos de uma
industria ou um setor industrial.

Nesse contexto, apresentaremos a seguir o diagrama Fonte de
Recursos que contém as principais fontes de receitas do SESI e seus
respectivos valores.
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DEPARTAMENTO REGIONAL
,-*"'_______________________________________________"-\
! Fontes dos Recursos \
: 2 N Destinagao dos Recursos !
|
|
' 270 Wil ( A
I 7 .
Iﬁ?EZ,Bm
I @® Departamento :
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| Regulamentares A Federagao® :
| BT R$7,9mi
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1 - Contribuigdo direta e indireta sobre a folha de pagamento
2 - Valores aplicados pelo Departamento Regional na execucéo do Plano de Agio e

Orgamento 2025 da Entidade

3 - Repasse de 7% das contribuigdes (Art. 53 do Regulamento do SESI)
4 - Repasse de até 1,5% sobre a dotag&o orgamentaria (Resolugéo 2/2009)
b - Caso aplicavel, inserir nota sobre a origem do recurso
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5.1.1. Destinacao Regulamentar dos Recursos para Gratuidade

O SESI PE reafirma seu compromisso com a educagdo de qualidade e acessivel ao destinar parte de sua receita liquida de contribuicdo
compulsoria para garantir a gratuidade regulamentar para pessoas de baixa renda em seus programas educacionais.

2,92 milhoes em hora-aluno
em gratuidade regulamentar

:

9.989 mil matriculas em
gratuidade regulamentar

;

\ 4

De
Be
Be

TOTAL DE MATRICULAS EM GRATUIDADE TOTAL DE HORA -ALUNO EM GRATUIDADE

REGULAMENTAR REGULAMENTAR
0,1% 1,4% 0,4%
Ensino Fundamental 18,7% Educacdo Continuada Ensino Fundamental
Ensino Médio

35,5%

2.916.223 9
55,8% 25 4% Educagéo de 6.2'8/‘,’ }
B 70 Jovens e Adultos Ensino Médio
Educacao .
) Educacéo de
Continuada
Jovens e Adultos

Nos graficos a seguir, sao apresentados histéricos da aplicacdo da receita liquida de contribuicdo compulsoria em Educacdo Basica e Continuada e em

Gratuidade Regulamentar, evidenciando a evolu¢do e o impacto dos investimentos realizados.
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Evolugdo do %RLCC Aplicada em Educagao Basica e
Continuada

100,00%

i I I79'51%
2023 2024 2025
= % RLCC Aplicada em Educagdo Basica e Continuada = Meta
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Evolugao do %RLCC Aplicada em Gratuidade Regulamentar

48,45%

37,46% I 37,07%
2023 2024 2025
I % RLCC Aplicada em Gratuidade Regulamentar — Meta

O modulo “Gratuidade” esta disponivel no site da Transparéncia, por meio do link: https://transparencia.pe.sesi.org.br/gratuidade/

5.2. Gestao Orcamentaria e Financeira

A alocacdo estratégica de recursos, a gestdo orcamentaria e
financeira, e o investimento em atividades finalfsticas sdo pilares que
o SESI considera essenciais para a sua sustentabilidade e
longevidade. Esses trés aspectos sustentam uma administracdo
financeira robusta, promovendo ndo apenas a manutencao das
atividades essenciais, mas também a inovacao e a expansao dos
Servicos.

52.1.  Destinagao Estratégica de Recursos:

Com o proposito de evidenciar a priorizagdo das atividades
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finalisticas e assegurar transparéncia quanto ao uso dos recursos, a
estrutura das receitas e a distribuicdo dos investimentos sdo
apresentadas de forma sistematizada nas analises desta secdo.

A organizacao das informac¢8es contempla a origem das receitas,
sua materialidade e o direcionamento dos recursos, permitindo
visualizar a aderéncia da execucdo orcamentaria as diretrizes
estratégicas e as normativas que regem a atuacdo do SESI. Esse
alinhamento reforca a efetividade da gestdo e a coeréncia entre
planejamento, alocacdo de recursos e resultados entregues a
sociedade e ao setor produtivo.
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A analise da estrutura de receitas evidencia o dimensionamento das
principais fontes de financiamento do SESI Pernambuco em 2025,
destacando a expressiva participacdo da Receita de Contribuicao,
que totalizou R$ 134,69 milhGes, representando o eixo central do
custeio institucional. Observa-se também a relevancia das Receitas
de Servicos, que atingiram R$ 65,04 milhdes, reforcando a
capacidade de geracdo propria de recursos vinculados as entregas
finalisticas.

Além disso, a presenca de outras receitas correntes e subvencées
regulamentares complementa o quadro de financiamento,
contribuindo para a sustentabilidade econémico-financeira da
entidade. Essa composicao diversificada — distribuida entre
contribuicdes direta e indireta, servicos, subvencdes e receitas
acessorias — permite compreender de forma integrada a robustez
do orcamento e sua aderéncia as diretrizes estratégicas e normativas
que orientam a atuacdo do SESI.

5.2.2. Gestao Orcamentaria e Financeira:

A elaboracao do orcamento compreende uma etapa prévia, com a
participacao do corpo gerencial e da direcao, orientada pelo
Planejamento Estratégico. Nessa fase, sdo definidas as iniciativas
previstas para o exercicio, que consolidam o Plano de Acdo e
Orcamento, posteriormente submetido a apreciacdo e aprovacao
do Conselho Regional do SESI Pernambuco.

O Plano de Acdo e Orcamento correspondente ao Ultimo
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movimento de revisdo do exercicio de 2025 foi elaborado em
conformidade com o Manual de Procedimentos Orcamentarios e de
Producao do Servico Social da Industria, aprovado pela Resolucdo
n° 1300/2025 - CR SESI do Conselho Nacional do SESI. Ademais,
observa o Plano de Centros de Responsabilidades 2025, bem como
o Plano de Contas e o Manual de Padronizacdo Contabil do Sistema
IndUstria, instituidos pelo Ato Resolutério n® 12/2009.

O montante das receitas e despesas estimadas foi fixado em R$
263.177.675,22, conforme retificacdo efetuada pelo  SES
Pernambuco para o exercicio de 2025.

e Receitas:

A receita total alcancada pelo SESI Pernambuco no exercicio de 2025
foi de R$ 252.625.083,82, distribuida entre os diversos grupos
contabeis. A analise comparativa do periodo de 2023 a 2025
evidencia um crescimento significativo das receitas ao longo dos
exercicios. A seguir, apresenta-se a analise dos principais grupos
contabeis.

A Receita de Contribuicdo, ao longo dos trés ultimos exercicios
financeiros, manteve-se como a principal fonte de recursos do
Regional Pernambuco. Em 2023, totalizou R$ 96.491.049,64; em
2024, alcancou R$ 105.303.486,89; e, em 2025, passou para R$
134.685.320,18.
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As receitas de contribuicdo registraram um aumento de 28%,
passando de R$ 105.303.486,89 em 2024 para R$ 134.685.320,18 em
2025, influenciada pela destinacdo pelo departamento nacional de
subvencdo e auxilios regulamentares/regimentais no montante de

Receitas SESI (R$ mil)
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R$ 18.334.044,71. As contas contabeis de contribuicdo direta e
contribuicdo indireta registraram incrementos de R$ 3.572.534,44 e
R$ 7.475.254,14, respectivamente, conforme demonstrado no
gréafico a sequir.
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Receitas de Contribuicbes Receitas Financeiras Receitas de Servicos Outras Receitas Correntes Apoios Financeiros Alienacdo de Bens Subvencdes e Auxilios )
O grupo de Apoios Financeiros apresentou reducdo de Por sua vez, as receitas financeiras registraram elevacdo no periodo,

aproximadamente 6% em 2025, impactada, principalmente, pela
diminuicdo dos valores executados em projetos estrategicos. Ainda
assim, no referido exercicio, o SESI Pernambuco destinou R$
26.432.425,85 a projetos estratégicos e estruturantes, com recursos
oriundos do Departamento Nacional, evidenciando a continuidade
dos investimentos.
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influenciadas, sobretudo, pelo aumento da taxa de juros da
economia brasileira.

As receitas classificadas como Outras Receitas Correntes passaram
de R$ 519.048,49 em 2024 para R$ 1.040.688,11 em 2025. Esse
aumento decorreu, principalmente, da contabilizacdo de receitas
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relacionadas a reversdo de provisao para créeditos de liquidacdo
duvidosa.

A Receita de Servicos configura-se como um dos grupos contabeis
mais relevantes para o Regional Pernambuco, que tem direcionado
esforcos continuos para ampliar essa fonte de recursos a cada
exercicio financeiro. Na comparacao entre 2024 e 2025, observa-se
um acréscimo de 11,40%, impulsionado, sobretudo, pelos servicos
educacionais e de promocdao a salde, que apresentaram
incrementos de R$ 4.276.038,99 e R$ 2.187.048,54, respectivamente.

No grupo de Alienacdo de Bens, as receitas totalizaram R$ 113.100,00
em 2025, oriundas da venda de bens moveis da unidade desativada
de Sitio Novo. Em contraste, no exercicio de 2024, o montante de
R$ 11.155.438,00 decorreu da alienacdo de bens imoveis, referente a
unidade desativada naquele exercicio, o que explica a variacdo
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expressiva entre os periodos.

Destaca-se, ainda, o acréscimo de Receitas de Capital relativas a
Subvencées e Auxilios no exercicio de 2025, no montante de R$
2.622.321,34. Esses recursos foram integralmente destinados ao
projeto de construcdo do bloco de salde da unidade de Caruaru.

e Despesas:

A despesa total realizada pelo Regional em 2025 totalizou R$
225.175.469,04. Assim como observado no comportamento das
receitas, as despesas do SESI Pernambuco apresentaram variacdo
positiva ao longo dos Ultimos trés exercicios. Na analise comparativa
das despesas totais entre 2023 e 2025, verifica-se um crescimento
acumulado de 45,6%, distribuido entre os diferentes grupos de
despesas, conforme demonstrado no gréfico a seqguir.



" NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Despesas SESI (R$ mil)
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Demais despesas Investimentos

O SESI Pernambuco tem intensificado esforcos para assegurar que a
maior parcela dos recursos seja direcionada as atividades finalisticas,
em consonancia com o Indicador Estratégico 15, que visa garantir a
aplicagdo de recursos nas atividades-fim. Em 2025, o Regional
destinou 92,32% de seus recursos a essas atividades.

Tradicionalmente, as despesas com Pessoal e Encargos representam
a maior parte do total de despesas, justificada pelo fato do SESI ser
uma instituicdo voltada para a prestacdo de servicos. Em 2023, essas
despesas corresponderam a 48% do total executado pelo Regional,
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percentual que, em 2025, passou a 43% do total das despesas.

As transferéncias regulamentares destinadas a Federacao e ao IEL
apresentaram acréscimo de R$ 1.093.013,68 na comparacdo entre
2024 e 2025 devido aumento das receitas de contribuicao.

O grupo de Transportes e Viagens registrou elevacdo de R$
1.383.704,35 em relacdo a 2024, incremento este majoritariamente
associado a participacdo dos alunos do SESI a eventos e torneios
nacionais e internacionais relacionados a robdtica, bem como ao
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campeonato mundial da Microsoft.

As despesas com Servicos de Terceiros apresentaram aumento de
18,04%, distribuido entre diversas contas contabeis, dentre as quais
se destacam os servicos de limpeza e conservacao. Nesse caso, 0
contrato passou por repactuacao, resultando na elevacdo dos
valores anteriormente previstos

Os investimentos realizados apresentaram leve reducao, passando
de R$ 58.216.538,78 em 2024 para R$ 57.400.366,83 em 2025. Esses
valores refletem, ainda assim, o volume expressivo de investimentos
direcionados a melhoria das estruturas fisicas e tecnoldgicas das
unidades do SESI Pernambuco.

5.3. Execug¢ao Orcamentaria:

Em 2025, o SESI apresentou resultado operacional positivo de R$
27.449.614,78. As despesas executadas no periodo, na comparacao
entre o previsto e o realizado, registraram variacdo negativa de R$
38.002.206,18, decorrente, principalmente, da postergacao de
investimentos inicialmente programados, a exemplo do Projeto da
Escola de Referéncia de Belo Jardim, cuja conclusao foi
reprogramada para o exercicio seguinte.

Contribuiu, ainda, para essa variacdo, a nao execucao de despesas
previstas com Servicos de Terceiros, especialmente aquelas
relacionadas a aquisicdo e manutencdo de softwares.
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As receitas totais realizadas no exercicio também apresentaram
variacdo negativa de R$ 10.552.591,40, influenciada, sobretudo, pela
previsdo sem realizacdo de R$ 10.715.517,90 em projetos
estratégicos, bem como pela previsdo de R$ 7.527.712,89 referente
a receitas de exercicios anteriores que ndo foram efetivamente
utilizadas no periodo.

Receitas 2025 por Grupo Contabil

RECEITAS DE 53%

I . ..
65.045.968,72
0,
APOIOS FINANCEIROS _ 13%
32.978.611,68

RECEITAS FINANCEIRAS

RECEITAS DE SERVICOS

16.139.073,79

5%

SUBVENCOES E AUXILIOS I 2.622.321,34

OUTRAS RECEITAS 0%
CORRENTES 1.040.688,11

0%
113.100,00

ALIENACI_\O DE BENS
As receitas de contribuicdes, em 2025, representaram 53,31% das
receitas totais, totalizando R$ 134.685.320,18, valor R$ 231.353,40
superior ao montante orcado para o exercicio.

No tocante a receitas de servicos, a realizacdo foi de R$
65.045.968,72, variando 0,09% em comparacao ao valor previsto. As
receitas de servicos educacionais e servicos de salde tiveram a
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realizacdo de R$ 39.020.600,80 e R$ 25.774.863,66, respectivamente.

O grupo alienagdo de bens apresentou realizacdo de R$ 113.100,00
devido alienacdo de bens moveis.

As receitas financeiras apresentaram desempenho 31% acima da
meta retificada, impulsionadas pelos rendimentos de aplicagdes
financeiras, que superaram o valor planejado em R$ 3.869.069,28 no
exercicio.

No grupo contabil apoio financeiro, dos recursos recebidos, 80%
foram destinados a Projetos Estratégicos, compreendendo iniciativas
executadas pelas regionais alinhadas as prioridades estratégicas do
Departamento Nacional. Os 20% restantes foram direcionados ao
Incentivo a Producgdo, com foco na manutencdo e ampliacdo dos
programas de atendimento a industria e aos seus trabalhadores.

R$ % |
Projetos 26.432.425,85 80%
Estratégicos
Incentivo a 6.546.185,83 20%

Producio 2

' Conta para registrar as apropriacdes das receitas referentes a transferéncias de recursos
para os Departamentos Nacionais, Regionais, Nucleos Regionais e Federacbes, para
execucdo de projetos estratégicos.

2 Conta para registrar as apropriacdes das receitas referentes as transferéncias de recursos,
das iniciativas de carater continuo, com foco no cliente, coordenadas pelas Entidades
Nacionais (CNI, SESI, SENAI e IEL) para as Federacdes, os Departamentos Regionais e 0s
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NUcleos Regionais, que visam atender as demandas identificadas no Plano Estratégico por
meio de fomento a manutencdo e ampliacdo de programas de atendimento a indUstria e
seus trabalhadores.

As despesas executas em 2025 corresponderam a 85,6% do previsto para o
periodo, com realizacéo de R$ 225.175.469,04. Conforme gréfico abaixo:

Despesas 2025 - Por Grupo Contabil

R
97.733.298,08

PESSOAL E ENCARGOS

0,
wwesrwesos | .25
57.400.366,33
0,
SERVICOS DE TERCEIROS _ 15%
34.730.162,78
DEMAIS DESPESAS _ 9%
21.149.931,49
TRANSFERENCIAS - 4%
REGULAMENTARES 9.678.463,62
0,
OCUPACOES E UTILIDADES l 2%
3.897.252,90
DESPESAS FINANCEIRAS ‘ 0%

585.993,84

As despesas do grupo Pessoal e Encargos representaram 43% dos
gastos totais realizados em 2025, registrando variacao de 0,10%
acima do valor planejado, o que evidencia uma gestdo eficiente dos
recursos destinados a despesas com pessoal.

As despesas com Ocupacdo e Utilidades totalizaram R$
3.897.252,90, ficando R$ 444.996,13 abaixo do valor orcado,
registrado, principalmente, pela execucao inferior ao previsto das
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despesas com energia elétrica.

As despesas financeiras alcancaram R$ 585.993,84, correspondendo
a uma execucao 25,6% acima do orcamento, impactada, sobretudo,
pela concessdo de descontos financeiros.

As despesas relacionadas a Servicos de Terceiros apresentaram
realizacdo de R$ 34.730.162,78, equivalente a 73,99% do valor
previsto. A baixa execucdo desse grupo foi influenciada,
principalmente, pelas contas de Aquisicdo de Licencas de Software,
Assessoria e Consultoria e Servicos de Manutencao e
Desenvolvimento de Softwares.

O grupo Transferéncias Regulamentares apresentou variagao
positiva de 1,70%, impactada pelo recebimento de receitas de
contribuicdo acima do previsto.

Os investimentos executados em 2025 corresponderam a 71% das
despesas previstas. Parte dos investimentos programados,
especialmente aqueles relacionados a melhorias estruturais, néo foi
realizada conforme o cronograma estabelecido, o que contribuiu
para a reducdo da execucao desse grupo contabil. Destacam-se,
entre os principais investimentos realizados pelo SESI, as Escolas de
Referéncia SESI de Belo Jardim e Petrolina, alem de reformas e
adequac6es nas unidades do SESI Educacéo.

Por fim, o grupo Demais Despesas compreende auxilios a terceiros,
materiais, impostos, taxas, contribuicdes, inversdes financeiras,
transportes e viagens. A realizacdo desse grupo ficou R$
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2.063.749,31 abaixo do valor planejado, em fungéo de variacbes
observadas em diversas contas, com destaque para materiais de
manutencdo, passagens e hospedagens.

5.4. Alocagao Orcamentdria — Finalidade Dos
Recursos:

Em 2025, o SESI Pernambuco destinou a maior parte de seus
recursos ao Negocio, priorizando trés principais iniciativas:
Educacdo, Saude e Seguranca na IndUstria.

Para as acbes de educacado, foram alocados R$ 102.274.785,45, o
que representou um aumento de R$ 5.123.246,00 em comparacéo
a 2024. Ja no Negocio Saude e Seguranca na Industria, a ampliacao
dos recursos foi de R$ 6.672.823,00, correspondendo a um
crescimento de 18%.

Quanto aos grupos de Apoio, Desenvolvimento Institucional e
Gestdo, suas alocacdes corresponderam a 9%, 6% e 3% dos
recursos, respectivamente.

Abaixo, seguem os graficos comparativos por linha de atuacdo para
0s anos de 2024 e 2025.
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45%
43%
19%
16% I

EDUCAGAO SAUDE E
SEGURANGA NA
INDUSTRIA

Linha de atuacao
2024 m2025

5% 6% 4%

° 3%
E =

DESENVOLVIMENTO GESTAO
INSTITUCIONAL

18%
15%
9%
6% I

SUPORTE AO APOIO
NEGOCIO

0% 0% 0%

COOPERAGAO CULTURA

SOCIAL

J

O maddulo “Orcamento e execucao orcamentaria pode ser acessado
no site  da  transparéncia por meio do link:
https://transparencia.pe.sesi.org.br/orcamento-e-execucao-
orcamentaria/.

As demonstracées contabeis foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as Normas Contabeis aplicadas ao
Setor Publico (NBC TSP), segundo a padronizacdgo e as
peculiaridades do Plano de Contas e Manual de Padronizacao do
Sistema IndUstria, em consonancia com a Lei no 4.320/64, de 17 de
marco de 1964 e da Lei Complementar n°® 101/2000.

Toda a documentacédo referente as demonstracGes contabeis e
financeiras de 2025 seréo publicadas oportunamente no endereco
a seguir, apos exame e opinido da auditoria independente sobre as
demonstracdes, bem como, apds a aprovacao pelo Conselho da
entidade.  (https://transparencia.pe.sesi.org.br/demonstracoes-
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contabeis/).

5.5. Resultados Sistémicos

5.5.1. Objetivo Estratégico Sistémico:
recursos na atividade fim

Garantir a aplicagdo de

Percentual de recursos destinados as
atividades-fim

Meta 88,40%

Realizado 92,30%

O indicador mensura a razao entre a despesa total liquida e os
valores aplicados diretamente nas atividades-fim do  SESI
Pernambuco. Em 2025, o indice atingiu 92,3%, resultado superior a
meta definida (88,4%). O desempenho decorre da execucéo de R$
186.645.135 em despesas de negocio, frente a uma despesa total
liquida de R$ 202.176.439 no periodo analisado. Em relagdo a
dezembro de 2024, houve um incremento de 1,9 ponto percentual.
No mesmo comparativo, as despesas de negdcio cresceram 11,5%,
enquanto a despesa total liquida apresentou aumento de 9,1%,
refletindo maior volume de investimentos direcionados as acdes
finalisticas. A manutencao de resultados acima da meta nos Ultimos


https://transparencia.pe.sesi.org.br/demonstracoes-contabeis/
https://transparencia.pe.sesi.org.br/demonstracoes-contabeis/
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ciclos reforca a aderéncia do SESI-PE as diretrizes de priorizacdo das
atividades essenciais e a eficiéncia na alocacdo dos recursos
institucionais.

Impacto da folha de pessoal no
orcamento

Meta 52,80%

Realizado 48,90%

O indicador, de polaridade negativa — portanto, quanto menor o
resultado, melhor o desempenho — mensura a participacdo da
despesa de pessoal no orcamento do SESI Pernambuco. Em 2025, o
fndice alcancou 48,9%, resultado inferior a meta de 52,8% e
significativamente distante do valor maximo permitido (60,7%),
evidenciando desempenho favoravel. O resultado decorre da
execucdo de R$ 97.733.298 em despesas de pessoal frente a um
orcamento de R$ 99.731.289, demonstrando controle efetivo da
folha mesmo diante do aumento das despesas de pessoal (+16,6%)
e da expansao do orcamento (+22,0%) em relacao a dezembro de
2024. A variacao interanual indica reducao de 2,3 pontos percentuais
no indicador, reforcando o equilibrio entre crescimento da folha e
capacidade orcamentaria. A composicdo da despesa evidencia
predominancia de ordenados e salarios (R$ 55,44 milhdes) e
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encargos trabalhistas (R$ 19,53 milhes), enquanto a distribuicdo por
finalidade mostra que 399% da folha esta vinculada as
atividades-fim. O desempenho consolidado confirma a eficiéncia na
gestdo de pessoal e a aderéncia as diretrizes de sustentabilidade
orcamentaria.

5.6. Resultados Regionais

5.6.1.  Objetivo Estratégico DR: Assegurar  a
Sustentabilidade Financeira
indice de Sustentabilidade Orcamentaria
Meta 100,00%
Realizado 112,20%

O indicador de sustentabilidade orcamentaria demonstra o
desempenho financeiro da entidade ao relacionar a receita com o
total de despesas realizadas. No periodo de janeiro a dezembro de
2025, o indicador atingiu 112,2%, superando a meta prevista em
12,2%. As receitas estimadas eram de R$ 263.177.675,22, porém o
realizado totalizou R$ 252.625.083,82, resultando em uma variacdo
negativa de R$ 10.552.591,40. Os maiores impactos nessa reducéo
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ocorreram nos grupos de apoios financeiros (-R$ 10.682.098,83) e
outras receitas de capital -R$ 7.527.712,89 (Saldo de exercicios
anteriores nao utilizados). Em contrapartida, as receitas de capital,
provenientes de subvencdes e auxilios, registraram variacao positiva
de R$ 2.622.321,34, em razédo de repasses destinados a projetos
estruturantes, realizados pelo Departamento Nacional.

Quanto as despesas, estavam previstas R$ 263.177.675,22, mas o
realizado foi de R$ 225.175.469,04, representando uma economia de
R$ 38.002.206,18. Os principais grupos responsaveis por essa
reducdo foram servicos de terceiros (-R$ 12.211.496,35) e

investimentos (-R$ 23.053.802,94).

Indice de Sustentabilidade Operacional

Meta 139,90%

Realizado 149,00%

O indicador de sustentabilidade operacional, calculado pela relacao
entre as receitas e despesas correntes, atingiu 149% no periodo de
janeiro a dezembro de 2025. As receitas correntes previstas eram de
R$ 255.618.962,33, enquanto o valor realizado totalizou R$
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249.889.662,48, uma variacdo de —R$ 5.729.299,85. O principal
impacto negativo ocorreu no grupo de apoios financeiros (—-R$
10.692.098,83), parcialmente compensado pelo desempenho
positivo das receitas financeiras (+R$ 3.869.069,28). Quanto as
despesas correntes, foram orcados R$ 182.710.213,49, com
realizacdo de R$ 167.760.361,73, resultando em uma economia de —
R$14.949.851,76. As maiores contribuicGes para essa reducado vieram
de servicos de terceiros (-R$ 12.211.496,35) e materiais (-R$
843.510,54), favorecendo o desempenho do indicador no periodo.

Margem de Contribui¢ao - Educacgao

Meta 70,10%

Realizado 70,30%

O indicador de Margem de Contribuicdo da Educacao registrou
desempenho superior a meta, alcancando 70,3%, frente a projecao
de 70,1%. Mesmo com a reducdo de 1,4% na receita em relacdo ao
previsto, o resultado foi favorecido pela diminuicdo mais significativa
de 1,7% nos custos e despesas associados as acdes educacionais.
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Margem de Contribuigao - SSI

Meta 60,20%

Realizado 63,40%

A Margem de Contribuicdo da Saude alcancou 63,4% em 2025,
superando em 3,2 pontos percentuais a meta estabelecida de 60,2%.
Esse desempenho acima do previsto foi impulsionado, sobretudo,
pela reducao de 4,7% nas despesas em relacdo ao planejado, aliada
a um incremento de 0,4% na receita de servicos. A combinacao
entre maior eficiéncia no controle de gastos e uma leve expanséo da
receita reforcou a sustentabilidade operacional do segmento,
contribuindo diretamente para um resultado superior ao projetado.

Receitas de servicos e Convénios

Meta 64.985.670

Realizado 65.045.969
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O indicador atingiu 100,1% da meta, com R$ 65.045.968,72
realizados frente aos R$ 64.985.669,88 previstos. Esse resultado
confirma o pleno cumprimento da meta e evidencia a consisténcia
na captacgao de receitas e na execucdo das atividades do negdcio. O
desempenho reflete o alinhamento entre planejamento e operacao,
sustentado  pela qualidade dos servicos prestados, pelo
engajamento das equipes e pelo acompanhamento continuo das
metas financeiras. A superacdo da meta reforca a solidez e a
sustentabilidade do modelo de receita na regido, demonstrando
capacidade de gestdo e eficiéncia na execucao das estratégias
propostas.

Cobertura Industrial total

Meta 3.200

Realizado 3.268

A meta de cobertura industrial foi integralmente alcancada,
superando o patamar previamente estabelecido e evidenciando a
eficacia das estratégias adotadas pelo SESI Pernambuco na
ampliacdo de sua atuacdo junto ao setor produtivo. Tal desempenho
reafirma o posicionamento da instituicdo como parceira estratégica
da indUstria, ao robustecer a oferta de servicos voltados a salde,
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seguranca, educacdo e qualidade de vida dos trabalhadores. O
avanco obtido também reflete a adequada integracao entre as areas
e a eficiéncia operacional prevista na estrutura organizacional do
SESI/PE, garantindo um atendimento qualificado e alinhado as
demandas das empresas. Ademais, os resultados demonstram a
efetividade das iniciativas estratégicas voltadas ao relacionamento
com as industrias, o aprimoramento continuo dos processos de
abordagem comercial e técnica, a consolidacdo da imagem
institucional como referéncia no apoio ao desenvolvimento industrial
e a atuacao coordenada das equipes, assegurando respostas céleres
e de alta qualidade as necessidades do setor.

% da Receita Liquida de Contribuicao
Destinado a EBC

Meta 33,3%

Realizado 79,5%

O indicador “% da Receita Liquida de Contribuicao Destinada a EBC”
mensura a proporcao da Receita Liquida de Contribuicdo
Compulsoria (RLCC) aplicada em educacao basica e continuada. Em
2025, a RLCC atingiu R$ 114.308.611,57, dos quais R$ 90.886.293,88
foram direcionados as acées de EBC, correspondendo a 79,51% da
receita. Esse desempenho supera de forma expressiva a meta

76

RELATORIO DE GESTAO 2025 * SESI-PE |

regulamentar de 33,33% e o compromisso financeiro estabelecido
(R$ 38.099.060,23), evidenciando forte priorizagdo institucional das
atividades educacionais. A execucao demonstra aderéncia plena as
normas de aplicacgo da RLCC, sustentada pela expansdo da
arrecadacdo compulsoéria ao longo do exercicio e pela capacidade
do SESI-PE de converter receita em oferta educacional, mantendo
alinhamento entre planejamento, execucdo orcamentaria e entrega

de servicos.
% de Receita Liquida de Contribuigao
Destinada a Gratuidade
Meta 21,02%
Realizado 37,06%

O desempenho do indicador % da Receita Liquida de Contribuicao
Destinada a Gratuidade evidencia a capacidade do SESI-PE de
direcionar recursos da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoria
(RLCC) para o atendimento gratuito regulamentar. Em 2025, foram
aplicados R$ 42.367.029,06 em gratuidade, correspondentes a
37,06% da RLCC total (R$ 114.308.611,57). Esse resultado superou o
percentual previsto e permaneceu amplamente acima da meta
regulamentar de 16,67%, demonstrando aderéncia plena as
exigéncias normativas e expansao da oferta gratuita. A execucao
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financeira também ultrapassou com folga o compromisso minimo
estabelecido (R$ 24.027.670,15), reforcando a consisténcia entre
arrecadacdo, planejamento e entrega dos servicos educacionais
gratuitos.

Custo hora-aluno Ensino Fundamental |

Meta 10,18
Realizado 9,92
O indicador de Ensino Fundamental | — cuja polaridade é quanto

menor, melhor — registrou em 2025 um custo hora-aluno de R$
9,92, desempenho 2,6% inferior a meta de R$ 10,18. Esse resultado
foi obtido mesmo com uma producao de 513.248 horas-aluno,
abaixo da previsao de 533.873, evidenciando que a melhora do
indicador decorreu principalmente do controle das despesas. As
despesas totais somaram R$ 5.089.292, representando reducéo de
6,4% em relacdo ao previsto (R$ 5.437.441), com destaque para as
quedas em Materiais (-8,0%) e Servicos de Terceiros (-28,7%), que
compensaram o aumento de 3,0% em Pessoal e Encargos. Assim,
conclui-se que a reducdo do custo hora-aluno foi impulsionada pela
maior eficiéncia na gestdo das despesas, especialmente na
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contencdo dos gastos variaveis, mitigando o impacto da menor
producdo no periodo.

Custo hora-aluno Ensino Fundamental Il

Meta 10,35

Realizado 9,73

Considerando que o custo hora-aluno do Ensino Fundamental II
configura-se como um indicador de eficiéncia cujo desempenho é
otimizado a medida que seus valores se reduzem, o resultado
apurado em 2025 foi de R$ 9,73, situando-se abaixo da meta
estabelecida de R$ 10,35. Apesar de a producéo ter permanecido
2,9% aquém do volume planejado, o indicador apresentou
performance superior a projetada, demonstrando ganhos concretos
de produtividade operacional. Esse desempenho foi diretamente
influenciado pela reducdo das despesas totais, que ficaram 8,6%
inferiores ao estimado, destacando-se 0s decréscimos expressivos
nos grupos de Servicos de Terceiros (-27,9%) e Materiais (-12,8%). A
materialidade dessas reducfes evidencia que a racionalizacdo da
estrutura de custos foi o principal vetor de melhoria, compensando
integralmente os efeitos adversos da menor produgéo e reforcando
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a robustez dos mecanismos de gestdo e alocacao eficiente de mecanismos de gestdo adotados. Reforca, ainda, o rigor no controle
recursos. dos dispéndios operacionais.
Custo hora-aluno Ensino Médio o Indicador DR: Custo Hora-Aluno EJA (EJA - Nova EJA -

EJA Profissionalizante): Este indicador integra a estratégia
nacional e regional e sua analise detalhada encontra-se
apresentada no Objetivo Sistémico 3.1.2.

Meta 10,84

Realizado 10,34

O custo hora-aluno do Ensino Médio apresentou, em 2025,
resultado 4,7% inferior a meta, desempenho considerado positivo
por refletir maior eficiéncia do indicador. A producdo manteve-se
estavel, evidenciando que a melhoria decorreu principalmente da
gestdo das despesas. A reducdo do custo foi impulsionada pela
contracdo das despesas totais, especialmente em Servicos de
Terceiros  (-16,0%) e Outras Despesas (-11,5%). Esses recuos
compensaram integralmente os aumentos registrados em Pessoal e
Encargos (1,5%) e Materiais (4,7%). Os dados indicam que a
racionalizacdo da estrutura de custos foi determinante para o
resultado alcancado. O desempenho demonstra a solidez dos
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Demonstra¢coes Contabeis

As demonstracBes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas
em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), observando a padronizagao
e as especificidades do Plano de Contas e do Manual de
Padronizacao do Sistema Industria, bem como as disposicdes da Lei
n° 4.320/1964 e da Lei Complementar n° 101/2000.

As demonstracfes que comp8em o conjunto contabil sdo:

Balango Patrimonial — evidencia os saldos das contas patrimoniais na
data do levantamento, com comparativo ao exercicio anterior.

Balanco Orcamentério — apresenta as receitas e despesas
orcamentarias previstas e realizadas no exercicio, comparadas ao
periodo anterior.

Balanco Financeiro — demonstra os ingressos e dispéndios de

recursos no exercicio, destacando a

disponibilidades.

movimentacao das

Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais — evidencia as alteracdes
no patriménio, decorrentes ou ndo da execucao orcamentaria, e
apura o resultado patrimonial do exercicio.
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Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa — identifica as fontes de geracdo
de caixa, 0s usos de recursos e o saldo de caixa na data das
demonstracdes.

Demonstragdo das Mutagbes do Patriménio Liquido (DMPL) —
apresenta a evolucao das contas do patrimoénio liquido ao longo do
periodo.

Demonstragdo do Resultado Abrangente — evidencia as variacdes
que afetam o patrimoénio liquido, permitindo melhor compreensao
da posicao patrimonial da entidade.

Notas Explicativas — fornecem informacdes complementares as
demonstracdes, incluindo critérios de mensuracdo, politicas
contabeis e detalhamentos relevantes.

Toda a documentacao referente as demonstracbes contabeis e
financeiras de 2025 sera publicada oportunamente no endereco
institucional, apés emissdo do parecer da auditoria independente e

aprovacao pelo Conselho da entidade:
https://transparencia.pe.sesi.org.br/demonstracoes-contabeis
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Conclusao

O Relatério de Gestdo 2025 consolida os principais resultados
alcancados pela instituicdo ao longo do exercicio, reunindo
informacBes relativas ao desempenho, aos indicadores, a
governancga, a gestdo de riscos, aos controles internos, a execucao
orcamentaria e financeira, bem como ao cumprimento dos objetivos
institucionais. Ao apresentar de forma integrada esses elementos, o
documento reafirma o compromisso do SESI-PE com a
transparéncia, a responsabilidade na aplicacdo dos recursos e a
observancia das diretrizes que regem o Sistema IndUstria e a
administracdo publica.

resultados fortalece os

A divulgacdo estruturada desses

mecanismos de governanca, amplia a capacidade de

monitoramento e evidencia a busca continua pela eficiéncia, pela
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integridade e pela entrega de valor a sociedade e ao setor
produtivo. Nesse sentido, o Relatério de Gestao cumpre sua funcao
como instrumento central de prestacao de contas, demonstrando
a coeréncia resultados

entre planejamento, execucdo e

institucionais.

A instituicdo registra seu agradecimento pela leitura deste Relatorio
de Gestdo e reafirma seu compromisso com a transparéncia e a
boa governanca. Convida-se o leitor a consultar as demais pecas
que compdem O processo anual de prestacao de contas,
elaboradas em conformidade com a Instrucdo Normativa-TCU n®
84, de 22 de abril de 2020, disponiveis no portal de transparéncia
da entidade: https://transparencia.pe.sesi.org.br
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IDENTIFICAGAO DA UPC — UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
SESI DEPARTAMENTO REGIONAL PE

Servico Social Autdbnomo, criado pelo Decreto-Lei n® 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 03.910.210/0001-05

Telefone (81) 3412-8451

Endereco Av. Cruz Cabuga, 767 - Santo Amaro - Recife/PE - CEP: 50040-000
Pagina na internet https://www.pe.sesi.org.br/

Endereco eletrbnico  faleconosco@sistemafiepe.org.br

Observagdo: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orgamento é ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome.
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INSTANCIAS DE GOVERNANGA

Tipos de Instancias Principais Competéncias Orgsos

Instancias Internas da Definem e/ou avaliam as estratégias e as politicas, bem como Conselho Regional
Governanga monitoram a conformidade e o desempenho destas, devendo agir Diretoria Regional
nos casos em que desvios forem identificados. Sdo, também,
responsaveis por garantir que a estratégia e as politicas formuladas
atendam ao interesse publico-alvo.

Superintendéncia

A Ouvidoria atua no assessoramento a Alta Gestdo, viabilizando que  Unidade Compartihada Juridico e
as manifestacdes recebidas da sociedade e dos colaboradores Compliance

sejam devidamente tratadas pelos responsaveis, defendendo os Ouvidoria

interesses dos manifestantes. As demais realizam a comunicagao
entre partes interessadas internas e externas a administragao da )
instituicdo, bem como verificam a conformidade, monitoram os Comité de Etica
riscos e controles internos e comunicam quaisquer disfuncées
identificadas a alta gestdo (Diretor Regional do SESI PE,
Superintendente e Diretores).

Instancias Internas de Apoio a Comissao de Contas

Governanca

Desempenham a fiscalizacdo, o controle e a regulacdo,  Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
Instancias Externas da desempenhando importante papel para promogao da governancga
Governanca do SESI-PE. S3o autbnomas e independentes, ndo estando
vinculadas a apenas uma organizacao.

Desenvolvem a avaliacdo, a auditoria e o monitoramento Auditoria Independente
independente e, nos casos em que disfuncbes sao identificadas,
pela comunicacao dos fatos as instancias superiores de governanca.

Instancias Externas de Apoio a

Governanca
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Objetivo Estratégico Indicador Meta 2025 | Realizado | % de Realizagdo
Protagonizar a educagdo 1.1 -ISESI Ensino Fundamental I* 8,20 - -
basica de referénciae 1 5 sgs) Ensino Fundamental II* 6,50 : :
indutora : o
das competéncias requeridas 1.3 - ISESI Ensino Medio 6,00 ) .
pelo trabalho do futuro 1.4 - Taxa de ocupacdo dos alunos da EJA 85,0% 95,8% 112,7%
Potencializar a formacgo em 3 - Expansdo de matriculas em todas as etapas da
todas as etapas da educacao P . L P 8.300 8.353 100,6%
. educacdo basica
basica na rede SESI
Ampliar o atendimento na - ,
4-E d triculas da N EJAe EJA
Educacdo de Jovens e .xp.ansa(.) € matricuias da Nova € 2.403 2.351 97,8%
Profissionalizante Integrada
Adultos
Promover a gestdo integrada
da saude QOS trabalhaNdores 6 - NUmero de trabalhadores na plataforma de sadde e 20.570 24,738 105,9%
por meio das solucdes seguranca
digitais e da inovacdo
7.1 - Percentual de estudantes do Ensino Fundamental | 0
. A 1 79,0% - -
nos niveis de proficiéncia adequado e/ou avancado
Elevar a qualidade da 7.2 - Percentual de estudantes do Ensino Fundamental 0
. . . 1 74,0% - -
educacdo basica Il nos niveis de proficiéncia adequado e/ou avancado
7.3 Percentual de estudantes do Ensino Médio nos 72.0% . i

niveis de proficiéncia adequado e/ou avancado?!
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PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO

Objetivo Estratégico Indicador Meta 2025 Realizado % de Realizagdo

Elevar a escolaridade de
jovens e adultos

8.1 - Taxa de aprovacdo da Nova EJA 67,9% 77,6% 114,3%

Impulsionar o atendimento
dos trabalhadores em 11 - Trabalhadores atendidos em salde 76.245 79.251 103,9%
servicos de saude

Expandir o atendimento as 12 - Expansdo de atendimento as empresas com

i , 1.639 1.752 106,9%
empresas com saude saude

Aplicar inteligéncia de dados
para aprimoramento da
gestdo, dos negdcios e da
transparéncia

13 - Quantidade de etapas do processo de envio de
dados ao Data 02 02 100,0%
Lake Nacional (via servico)

Desenvolver competéncias, 14.1 - Percentual de colaboradores capacitados nas
solugdes e infraestrutura competéncias 60,0% 96,8% 161,3%
digitais e inclusivas digitais e inclusivas
Garantir a aplicacdo de 15 - Percentual de recursos destinados as atividades-

plicacao de . 88,4% 92,3% 104,4%
recursos na atividade fim fim

Nota: 1 Os indicadores de qualidade ISESI Ensino Fundamental |, ISESI Ensino Fundamental Il e ISESI Ensino Médio, ndo foram considerados para a classifica¢do
do Departamento Regional na matriz de desempenho do Programa de Eficiéncia da Gestdo. O Departamento Nacional apresentara proposta de resolugdo ao
Conselho Nacional, com vistas a suspensdo dos referidos indicadores para o exercicio 2025.
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Indicador Meta 2025 Realizado % de Realizagdo

Custo hora-aluno Ensino Fundamental | 11,02 9,92 90,0%
Custo hora-aluno Ensino Fundamental Il 11,30 9,73 86,1%
Custo hora-aluno Ensino Médio 13,22 10,34 78,2%
Custo hora-aluno Educacdo de Jovens e Adultos 7,48 6,65 88,9%
Percentual de recursos destinados as atividades-fim 88,4% 92,3% 104,4%
Impacto da folha de pessoal no orcamento 52,8% 48,9% 92,6%
Taxa de Aprovacgao da Nova EJA 67,9% 98,2% 144,6%
Numero de trabalhadores na plataforma de salde e seguranca 70.570 74.738 105,9%
Trabalhadores atendidos com Promocédo da Saude 31.910 46.145 144,6%
ISESI Ensino Fundamental |1 8,20 - -

ISESI Ensino Fundamental I 6,50 - -

ISESI Ensino Médio? 6,00 - -

Indicador de aderéncia a demanda da indUstria 88,7% 99,0% 111,6%
% RLCC aplicada em educacdo basica e continuada 33,3% 79,5% 238,6%
% RLCC aplicada em gratuidade regulamentar 21,0% 37,1% 176,3%

Nota: 1 Os indicadores de qualidade ISESI Ensino Fundamental |, ISESI Ensino Fundamental Il e ISESI Ensino Médio, ndo foram considerados para a
classificagdo do Departamento Regional na matriz de desempenho do Programa de Eficiéncia da Gestdo. O Departamento Nacional apresentara
proposta de resolucdo ao Conselho Nacional, com vistas a suspensao dos referidos indicadores para o exercicio 2025.
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RESULTADO DA GRATUIDADE

Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicagcao da Receita Liquida de Contribui¢ao
Compulsodria (RLCC) em Educagao Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS 2025

Receita Bruta de Contribuigdo Compulséria (RBCC) R$ 137.307.641,52
Receita Liguida de Contribuic&io Compulséria (RLCC) R$ 114.308.611,57
Compromisso de Aplicagéo da RLCC em Educacéo Basica e Continuada R$ 38.099.060,23
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar RS 19.055.245,55
em Educacéo Bésica e Continuada R$ 90.886.293,88
em Gratuidade Regulamentar R$ 42.372.112,87
HORA-ALUNO’ ]
Hora-aluno Total 8.854.988,00
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 2.916.280
Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Educagéo Basica e Continuada R$ 52.787.233,65
% da RLCC Aplicado em Educagio Basica e Continuada 79,51%
Resultado do Cumprimento de Aplicac&o da RLCC em Gratuidade Regulamentar R$ 23.316.867,32
% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar 37,07%
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Tabela 2 - Matriculas em Educacao Basica em Gratuidade

Matricula Total em
Gratuidade

Programa/Modalidade

6° ao 9° Ano 12

Regulamentar

Novo Ensino Médio

EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 746
EJA - Ensino Médio EaD

1.783

Tabela 3 - Matriculas em Educagdo Continuada em Gratuidade
Regulamentar

Matricula Total em
Gratuidade
Regulamentar

Programa/Modalidade

Educagé&o Continuada em Educagéo 5.555
Educacéo Continuada em Cultura 14

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SESI-PE |

Tabhela 4 - Hora-Aluno em Educacgio Basica em Gratuidade
Hora-Aluno em
Gratuidade
Regulamentar

6° ao 9° Ano 10.230

Novo Ensino Médio 1.829.934

EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 246.653
EJA - Ensino Médio EaD 788.948

Programa/Modalidade

Tabela 5 - Hora-Aluno em Educacgio Continuada Realizadas em
Hora-Aluno Total em
Gratuidade

Programa/Modalidade

Educagé&o Continuada em Educagéo 40.430
Educac&o Continuada em Cultura 28

Regulamentar




Tabela 6 - Gasto Médio Hora-Aluno em Educagao Basica

Programa/Modalidade Sasto Nediofloras
Aluno

1% ao 5° Ano 15,47
6% ao 9° Ano 15,29

Novo Ensino Medio

EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD
EJA - Ensino Méedio EaD

Tabela 7 - Gasto Médio Hora-Aluno Realizado em Educagao
Continuada

Gasto Médio Hora-
Aluno

Programa/Modalidade

Educagé&o Continuada em Educacgéo
Educacé&o Continuada em Cultura
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Tabela 8 - Despesa Total em Educagdo Basica em Gratuidade

Regulamentar
Despesa Total em
Gratuidade Regulamentar

6° a0 9° Ano 156.370

Novo Ensino Médio 29.233.976

EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 3.158.961
EJA - Ensino Médio EaD 9.342.161

Tabela 9 - Despesa Total em Educagdo Continuada em Gratuidade
Regulamentar

Programa/Modalidade
Educagao Continuada

Educagé&o Continuada em Educagéo
Educagéo Continuada em Cultura

Programa/Modalidade

Despesa Total em

Gratuidade Regulamentar

475.254
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MAPA DE RISCOS

Probabilidade
Macroprocesso Riscos Associados Classificacao

de Ocorréncia

Impacto Acdes Mitigatorias

Como trata-se de um risco aceitavel com
probabilidade rara, devido aos controles ja
existentes, o plano de agao sera menos

) ) robusto, devendo-se:
Atitudes e comportamentos em desacordo com 0s hormativos

. de compliance, devido ao desconhecimento dos mesmos, ) - ) . . .
Normatizacao . : 1. Compliance Interna Rara Médio Revisar, publicar e divulgar os normativos
levando ao consequente impacto interno e externo na )

do Programa de Compliance e outros

operagao, nareputacao e imagem da instituicao. .
perac putac g ¢ relacionados.

Capacitar os colaboradores sobre o
Programa e seus normativos.

Elaborar e executar Plano Sistémico e
Integrado de Comunicagao e Marketing

Desconhecimento das agdes desenvolvidas pela Instituicao, ~ Institucional.
3. Reputacéao e

Comunicagao e
articulagcado com

as partes devido a comunicacao ineficaz sobre a situacao das institui¢oes, imagemn Interna Quase Certa Médio
) P levando ao impacto na reputagao e imagem institucional. g Realizar monitoramento trimestral.
interessadas
Como trata-se de um risco aceitavel com
probabilidade rara, devido aos controles ja
existentes, o plano de agao serd menos
robusto, devendo-se:
Realizagao de planejamento estratégico e orgamentario )
; - - S N Manter e aperfei¢coar a escuta dos
. desalinhado aos objetivos e desafios da institui¢cdo, devido a i . L. .
Elaboracéao do A . - . - PR 5. Planejamento e - sindicatos e empresarios, com o intuito de
) auséncia ou analise superficial das informagdes necessarias a Interna Rara Médio
planejamento . .. . Orgamento melhorar o modelo de captura.
definicdo das estratégicas, levando ao desalinhamento das
necessidades da industria. ) .
Aprimorar o modelo de planejamento,
complementando a andlise dos dados do
Cenario, Diretrizes do DN, Negdcio,
Mercado, Performance do Negdcio.
Ineficiéncia na entrega dos projetos, devido as falhas de ) ) .
= . = . . a@é . Criar categorias por complexidade de
Gestao de planejamento, execu¢ao e monitoramento que impactam no 7.Po lioe , ) ~
: . : A Interna Provavel Grave projetos em fungéo dos valores de
Projetos escopo, orgamento, prazo e qualidade esperados levando a investimentos

recursos.

impactos na execugao da estratégia.
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Probabilidade de

e Impacto Acoes Mitigatorias
Ocorréncia P ¢ g

Macroprocesso Riscos Associados Classificacao

Parada de funcionamento do Data Center principal, devido a um o . .
. . . L . 8. Continuidade das 3 L. Cria estrutura hibrida (local x cloud)
Gestao de Crise |sinistro da Casa da Industria, levantado a parada das operagoes - Interna Improvavel Gravissimo
] operagdes do data center.
em todas as unidades.

Perda de profissional imprescindivel sem disponibilidade de
P P P 8. Continuidade das Mapear possiveis substitutos e

Gestao de Crise [sucessos imediato, devido a falta de preparagao de substituto, N Interna Possivel Grave . .
) L ‘. operagdes desenvolver competéncias necessarias.
levando a impacto na continuidade das estratégias.

Como trata-se de um risco de evento
externo, as acdes sao voltadas a minimizar
0 impacto caso ocorra.

- . |Perda do Compulsdrio, devido a alteracdo na legislacao, 8. Continuidade das [ .
Gestao de Crise . o - . Externa Improvavel Gravissimo o . . . o
levantado a impacto na continuidade das operagdes. operagdes Solicitar ajuda a Gestao Estratégica para
descrever as agdes que estao sendo
tomadas pela entidade para alcangar a
sustentabilidade.
Como trata-se de um risco de evento
externo completamente inesperado, s6
Suspensao parcial dou total da operagao, devido a situagao poderao ser tomadas acdes apds a
~ . |sanitaria grave, envolvendo questdes de salde publica, a 8. Continuidade das , ocorréncia de risco, montando um comité
Gestao de Crise . ) ) . Externa Improvavel Grave . » .
exemplo de Pandemias, levando ao impedimento do operacdes de crise especifico com as competéncias
funcionamento da Operacao em padrao de normalidade. necessarias para tratar a situagao
conforme ocorreu com a pandemia de
Covid 19.
Dano estrutural a uma unidade estratégia, devido a falta de 3. Reputacio e
Gestao de Crise |inspec¢ao e adequacao das instalagdes, levando a impacto Interna Possivel Gravissimo |Fazer inspecao em todas as unidades.

. ~ . Imagem
substancial na operagao, resultados, e danos na imagem.

Nota 1: Nessa tabela sdo apresentados somente os riscos estratégicos da instituicao, aqueles que podem gerar impacto significativo na operagao e estratégia
a curto e/ou longo prazo.

Nota 2: Ndo foram mapeados riscos positivos que resultaram em oportunidades diretas para exploragdo por a¢des especificas. No entanto, entende-se que
todo o trabalho de mitigacdo de riscos conduz as oportunidades de melhoria e evolucdo da maturidade de gestdo da organizacdo
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LISTA DE SIGLAS

A

AET — Analise Ergondmica do Trabalho
AGR — Analise Geral de Riscos

APA — Ambiente Positivo de Aprendizagem
ASO - Atestado de Saude Ocupacional
AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem
B

BNCC — Base Nacional Comum Curricular
BSC - Balanced Scorecard

C

CNI - Confederacéo Nacional da Industria
D

DN — Departamento Nacional

DR — Departamento Regional

E

FaD - Educacdo a Distancia

EBC — Educacdo Basica e Continuada
EJA — Educacéo de Jovens e Adultos

eSocial — Sistema de Escrituracao Fiscal Digital
das ObrigacGes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas

F

FIEPE — Federacdo das Industrias do Estado de
Pernambuco

FIRST — For Inspiration and Recognition of
Science and Technology

FRC - FIRST Robotics Competition
FTC = FIRST Tech Challenge

I

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

ISO - International ~ Organization ~ for
Standardization

L
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LTCAT - Llaudo Técnico de Condicdes
Ambientais do Trabalho

M

MEI — Microempreendedor Individual

MES — Movimento Empresarial pela Saude
N

NEM —Novo Ensino Medio

O

OMS - Organizagdo Mundial da Saude

P

PCA - Programa de Controle Auditivo
PCD - Pessoa com Deficiéncia

PCMSO - Programa de Controle Medico de
Saude Ocupacional

PEG - Programa de Eficiéncia da Gestdo

PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos



PGRTR - Programa de Gerenciamento de Risco
no Trabalho Rural

PPR — Programa de Protecdo Respiratoria
R

RLCC - Receita Liquida de Contribuicdo
Compulsoria

S
SESI = Servico Social da IndUstria

SESI-PE - Servico Social da InduUstria -
Departamento Regional Pernambuco

SESI' Viva+ - Plataforma para Gestdo de
Programas de Saude e Seguranca no Trabalho
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SST - Saude e Seguranca no Trabalho

STEAM = Science, Technology, Engineering, Arts
and Mathematics

T

TCU = Tribunal de Contas da Unido
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Superintendéncia
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Livia Silva Rabelo de Albugquerque
Priscilla Cristiane de Lira Bezerra
Diretoria de Educagdo

Mirella Brito Tavares Barreto
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Unidade Juridica e Compliance
Renato Henrique Filho

Inovacdo e Negdcios Digitais

Jaime Alheiros

Geréncia Comercial e Marketing
Tatiana Goncalves de Sa Pereira
Tatiane Ancelle

Jornalismo

Guilherme Correia de Oliveira Faria
Isabela Oliveira

Unidade de Gestao Estratégica
Fabio de Padua Oliveira

Cerys Fernanda Santos de Oliviera Gomes
Rayza Martins

Unidade de Gestao de Pessoas
Maria Carolina Ferreira e Silva
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Unidade de Financas e Contabilidade
Adilson Pereira dos Santos

Maria de Fatima Gomes da Silva
Unidade de Tecnologia da Informacggo
Isabella Melo

Lucas Fonseca

Melhoria Continua e Projetos
Gabrielle Kaline

Laura Fernanda

EQUIPE TECNICA

Unidade de Gestdo Estratégica

Fabio de Padua Oliveira
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Renata Caires
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